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Datum: 30.09.2023

Ta publikacija je nastala v okviru ¢ezmejnega projekta LifelongWood, ki se financira preko
programa Interreg SI-AT v obdobju med avgustom in septembrom 2024. V njej objavljeni
podatki in informacije so bili zbrani in pripravljeni po najboljSem vedenju in prepri¢anju
navedenih projektnih partnerjev, vendar jih je treba razumeti brez jamstva ali zahteve po

popolnhosti.

To porocilo bo projektnim partnerjem projekta LifelongWood sluzilo pri usmerjanju in
razvoju nadaljnjih projektnih dejavnosti. Namen je tudi poglobiti ezmejno razumevanje
med sosednjima drzavama na podrocjih lesne panoge in usposabljanja mladih za te

poklice.

Ustrezne informacije so partneriji pripravili v podrobnem raziskovalnem delu za tematsko
zainteresirane organizacije in posameznike, z obSirno objavo pa se zeli spodbuditi

¢ezmejno izmenjavo in omogociti kreiranje novih sodelovan,;.

Vel informacij o projektu LifeLongWood je na voljo na spletni strani www.0zs.si/o-
zbornici/projekti/lifelongwood. Za povratne informacije o tej analizi in stik z organizatorji

projekta se obrnite na lw@ozs.si.

Osebne oznake, uporabljene v tem dokumentu, se enako nanaSajo na Zzenske, moske in
razlicne osebe. Zaradi boljSe berljivosti se izogibamo dvojnim sklicevanjem in

poimenovanjem po spolu.

Zaradi boljSe berljivosti sta lo¢eni tudi jezikovni razli€ici, zato boste analizo v slovenskem

jeziku nasli na straneh 15-80, v nemskem jeziku pa na straneh 80-150.



Datum: 30.09.2023

Diese Publikation wurde im Rahmen des grenziiberschreitenden Projektes LifelongWood,
gefdordertim Rahmen des Programmes Interreg SI-AT, im Zeitraum von November 2023 bis
September 2024 erstellt. Die darin veroffentlichten Daten und gemachten Angaben
wurden nach bestem Wissen und Gewissen von den genannten Projektpartnern erhoben

und aufbereitet, verstehen sich jedoch ohne Gewahr und Anspruch auf Vollstandigkeit.

Wahrend vorliegender Bericht den Projektpartnern von LifelongWood bei der Ausrichtung
und Entwicklung weiterer Projektaktivitaten dienen wird, soll damit auch das
grenzUberschreitende Verstdndnis zwischen den Nachbarldndern in den Bereichen

Holzindustrie und relevanter Ausbildungen vertieft werden.

Relevante Informationen wurden in detaillierter Recherchearbeit durch die Partner fur
thematisch interessierte Organisationen und Personen aufbereitet und sollen durch die
breite Veroffentlichung den grenzuberschreitenden Austausch fordern und neue

Kooperationen moglich machen.

Weitere Informationen zu dem Projekt LifeLongWood finden Sie unter www.0zs.si/o-
zbornici/projekti/lifelongwood . Fur Rickmeldungen zu dieser Analyse sowie zur

Kontaktaufnahme mit den Projekttragern wenden Sie sich bitte an Ulw@ozs.si .

Die in der vorliegenden Arbeit verwendeten Personenbezeichnungen beziehen sich
gleichermaBen auf weibliche, mannliche und diverse Personen. Auf eine Doppelnennung

und gegenderte Bezeichnungen wird zugunsten einer besseren Lesbarkeit verzichtet.

Ebenfalls zur besseren Lesbarkeit werden in weiterer Folge die Sprachversionen getrennt,
so finden Sie die slowenischsprachige Analyse auf den Seiten 15-80 und die

deutschsprachige Version auf den Seiten 80-150.



Vsebina

PredgOVOr/VOIWOIT ..o i e r et et et e e e st eeeeeeeteenensnsnsnseseenstarossnsnsnsnsnns 1
1. UVOA/EINTUNTUNG e et eeees 13
2. Obiski srednjih SOLV SIOVENIji ceuuniniiiiiiiie e e e e e 15
2.1 Glavni iZSIedKi c..ceuienieiiiiiiiiiiii e 16
2.2 Kdo se odloc¢a za izobrazevanje na podroGju lesarstva?.......cccceevveiiienenennnnnn. 16
2.3 S ¢im mladi dijaki lesarskih Sol povezujejo delozlesom? ......ccccevvvieniieninnenn. 17
2.4 Kako dijaki dojemajo poklicno prihodnost? ......ccceeeiiiiiiiiiiiiiiiiciceeeeeeeene, 17
2.5 Kaj jim je priizobrazevanju Najbolj VSEC? ...cuvvniiiiiieec e 17
2.6 Kaj mladi pogreSajo priizobrazbi? ..o 18
2.6.1 Kaj tako cenijo pri prakti¢nem usposabljanju? .........cccceeieiiiiiiiiiininennns 19
2.6.2 Kje mladi vidijo potencial v praktic¢nem usposabljanju?...........ccceeenene.. 19

3

4

2.7 Kaj jim je pomembno pri odlogitvi, da ostanejo v lesarstvu tudi po kon&ani

[740) o] €= V74 o ] 14N 19

2.8 Kako povezujejo lesarstvo z trajnostnimi temami in kje te teme spoznajo? ... 20

2.8.1 S0La V SKOFA LOKI +vreeeiieeeeeeeeeeeeeee ettt e e e e e e e e e 21
2.8.2  50l8VMANIDOIU ..ottt 21
2.8.3 S0la MULA/SIOVEN] GrA0EC ...eveeeeeiieeeeee ettt ee e e e e eeeeaes 22
2.9 Lesarska panogain njen ugled po mnenjumladih ..........cccooiiiiiiiiiiniinnnen.n. 22
2.10 Socialnaomrezja, lesarstvoin mladi......c.cocuvuiiiiiiiiiiiiiiiii e 22
DelavniCe Z dijaki V AV i cuuveieeeiiieieiiee ettt eee e eae e e e e e ananas 23
ANKETA ZA PO T A it e e e 28
4.1 Velikost podjetij, ki so odgovarjala navprasanja .....cc.cceeeeiiviiiieiniiineinenennnn.. 28
4.2 Geografska razporeditev podjetij, ki so odgovarjala navpraSanja................. 30
4.3 Poslovna podrogja podjetij, ki so odgovarjala na vprasanja..........ccc..cc......... 33



4.4 Kateri izzivi so za podjetja najrelevantngjSi?.......cceeveviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeene, 34
4.5 Kako bi lahko okrepili polozaj lesne panoge kot delodajalca prihodnosti?..... 36

4.6 Ali vidite prednosti ali moznosti v éezmejnem sodelovanju vasega sektorja med

AVSTI O N SLOVENITO? 1uiniiiiiii i et etete e e e et e e e e ensaeeeaesesarasnananenns 39
4.7 Zakaj so poklici v lesni panogi perspektivni? .......cceeeviiiiiiiiiiiiiieereeeeees 40

4.8 Kako ocenjujete vpliv podnebnih sprememb in trajnosti na podobo svojega

LY=o - 1 43
4.9 Je vase podjetje ze uvedlo kakSne ukrepe za privabljanje novih zaposlenih? . 44

4.10 Katere ukrepe imate vzpostavljene za ohranjanje zaposlenih (moznih je vec

(oo F={0 )V o] £0)Y) I PPN 48
4.11 Ali spodbujate zaposlene k sodelovanju pri razvoju in inovacijah podjetja?... 49

412 Kajje po vaSem mnenju pomembno za povecanje privlacnosti poklicev v lesni

0= ] 0 = I PPN 51

413 Kaj je po vasem mnenju potrebno vkljuéiti pri usposabljanju mladih

strokovnjakov v programe, ki jih izvajajo Sole, univerze in centri za usposabljanje? .. 54

4.14 Za katere spretnosti in znanja menite, da dijakom manjkajo ob zakljucku

poklicnega izobrazevanja (moznih je ve€ 0dgOVOroV)?....cciuviiieiieeiiiiieeeieeeeeeneeeenanns 61

4.15 Kako ocenjujete sploSni odnos mlajSe generacije do trga dela (moznih je vec

(oo F={0 )V o] £0)V) I PPN 65

4.16 Aliizvajate vajeniStvo oziroma obvezno prakti¢no usposabljanje zdelom (PUD)?

65
4.17 Navoljo imate zaposliti enega delavca. Komu bi dali prednost pri zaposlitvi? 73

4.18 Obeta se prenova poklicnih standardov v dejavnosti lesarstva. Kaj bi spremenili

/ dodali v sistemizobraZevanja, da bi mladi kadri priSli k vam bolj oz. ustrezno

(B=] o Yo TTe] o] V1= o | 17 c N 74
4.19 Alibi zeleli deliti $e kaj v zvezi s potrebnimi znaniji, izzivi in izkuSnjami?......... 77
5 Workshop mit Schiler:innenander FHKArNten ....c.oeeeeviiiiiiiiiiiiiiicecceeeeee, 80



5.1 [ ToT=(r=] 0210 o FO O PPN 80

5.2 (DT o] o1 (U] o] (U [ oY= PN 80
5.3 4 1 POt 84
6 Besuche Sekundarschulen in Slowenien ........cccoceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn e 85
6.1 WiChtigste ErgebniSSe c.vuiuiiiiiiiiiiie et et e e e e e e e e e 85
6.2 Wer entscheidet sich fur ein Studium in der Holzbearbeitung? .................... 86
6.3 Was assoziieren junge Schuler:innen mit der Arbeit mit Holz? ..................... 87
6.4  Wie stellen sie sich ihre berufliche Zukunft vor?.........cccoeveiieriiiiiniiiinnieiines 87
6.5 Wasgefalltihnen am meisten an der Bildung?..........coeveiiiiiiiiiiiiiiiieeieennenn. 87
6.6 Wasfehltjungen Menschen in der BildUng?........cccoiiiiiiiiiiiiiiniiieiiieeeieeeannes 88
6.7 Worauf legen sie bei der praktischen Ausbildung am meisten Wert? ............ 89
6.8 Wo sehen die Jugendlichen Potenziale in der praktischen Ausbildung? ........ 90

6.9 Was ist flr sie bei der Entscheidung, nach der Ausbildung in der

holzverarbeitenden Industrie zu bleiben, WiChtig? ....c.cociiiiiiiiiiiiiiiir s 90

6.10 Wie bringen sie die Holzbranche mit Fragen der Nachhaltigkeit in Verbindung

und wo erfahren sie etwas Uber diese Themen? ........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin e 91
6.10.1  Schule in SKOfja LoKa .....ccouveiieeieieieiee et 92
6.10.2  SChUle iN MaribOr....ceieiiiieeie et eeeaa 92
6.10.3  Schule Muta/Sloven] Gradec ........ceeeuueiiieeiiieeiiieiieeetiee e eeeeeeieeeaeeeeanas 93

6.11 Die holzverarbeitende Industrie und ihr Ruf aus der Sicht der Schuler:innen. 93

6.12 Soziale Netzwerke, Holzbearbeitung und junge Menschen ............cccccvuneennne. 94
7 Umfrage flrUnternenmen ... et e e e e e easanes 94
7.1 GroBe der Unternehmen, die die Fragen beantworteten .......ccccoeveveniinnnnne. 95

7.2 Geografische Verteilung der Unternehmen, die an der Umfrage teilgenommen



7.4 Welche Herausforderungen sind fur Unternehmen am wichtigsten? ........... 101

7.5 Wie kann die Position der Holzindustrie als Arbeitgeber der Zukunft gestarkt

ALY o 1= 1 103

7.6 Sehen Sie Vorteile oder Moglichkeiten in der grenziberschreitenden

Zusammenarbeit zwischen lhrem Sektor in Osterreich und Slowenien?................. 107
7.7 Warum sind Holzberufe vielversprechend? ......cccoeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinieeeeene, 108

7.8 Wie beurteilen Sie den Einfluss des Klimawandels und der Nachhaltigkeit auf

das IMage INres SEKEOIS 2 .. i et e e ee e te e e e e e e e e eaaaaas 111

7.9 Hat Ihr Unternehmen MaBnahmen ergriffen, um neue Mitarbeiter:innen zu

LYYV o] o 1= o Y SO PRSP 112

7.10 Welche MaBnahmen haben Sie ergriffen, um Mitarbeiter:innen zu halten

(Mehrfachnennungen MOGLICH) 2. . e i e e e e e eanens 118

7.11  Ermutigen Sie Ihre Mitarbeiter:innen, sich an der Entwicklung und Innovation

des Unternehmens zu beteiliSENT ..o e e e e 119

7.12 Was ist lhrer Meinung nach wichtig, um die Attraktivitdt von Berufen im

[ (0] P 4:1Y X AT =11 a1 ] 2 1] 2 1AM 121

7.13 Was sollte lhrer Meinung nach in die Ausbildung junger Fachkrafte in den
Programmen von Schulen, Universitdten und Ausbildungszentren aufgenommen

(VAT LT e 1= o 1 123

7.14 Welche Fahigkeiten und Kenntnisse fehlen Ihrer Meinung nach den

Absolvet:innen, wenn sie die Berufsausbildung verlassen (Mehrfachnennungen)? .131

7.15 Wie bewerten Sie die allgemeine Haltung der jingeren Generation zum

Arbeitsmarkt (Mehrere Antworten moOglich)? ....vinieii i 135
7.16 Bieten Sie Lehrstellen oder Pflichtpraktika mit Arbeitan? ........ccccoevivininnnnen. 135

7.17 Siehabendie Moglichkeit, eine:n Arbeitnehmer:in einzustellen. Wen wurden Sie

V(o] ALY =Y a I =T1 0 P40 E=1 (=11 =] o 1 143



7.18 Die Berufsstandards im Bereich der Holzverarbeitung sollen uUberarbeitet
werden. Was wirden Sie am Bildungssystem andern/hinzuflgen, um sicherzustellen,

dass junge Menschen besser oder qualifizierter zu lhnen kommen? .........cc..cc..... 144

7.19 Mochten Sie uns noch etwas uber die erforderlichen Fahigkeiten,

Herausforderungen und Erfahrungen mitteilen? .....cccoveiiiiiiiiiiiiire e 148

Kazalo slik

Slika 1 Ustvarjanje 0SEhNOSTi.....iuiiiiiiiiiii e e e e e e e e e e e eaaas 24
Slika 2 Gradnja stolpa iz zvitih CaSOPISOV ....ciiiiiiiiiiiiiii e tieie e e e eeeeeeeens 25
Slika 3 Gradnja Leonardove kupole iz lesenih desK......cccvvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeceene, 26
Slika 4 Delavnica kaj j€ Nar€jen0 iZ 88  .uuuiiiiiiiiiiii e e e e e e eens 27
Slika 5 Velikost podjetij, ki so odgovarjala na vprasalnik, Sl.......c.ccceeviiiiiiininiininennnn.. 29
Slika 6 Velikost podijetij, ki so odgovarjala na vprasalnik, AT .......cccceieiiiiiiiiiiiiieieeene, 30
Slika 7 Prikaz razporeditve podjetij v Sloveniji, ki so odgovarjala na vpraSanja.............. 31
Slika 8 Programska regija INterreg SI-AT .. .o ee e e e 32
Slika 9 Geografska razdelitev Podjetij, AT ...ce. i e e e e ee e anes 33
Slika 10 Poslovna podrocja anketiranih, Sl..........coooiiiiiiiiiii e, 33
Slika 11 Poslovna podroCja anketiranCeV, AT ......cveveiiiiiiieiiieeeeiieeeeeeeeeeeeeeeeeaeanas 34
Slika 12 Prednosti ¢ezmejnega sodelovanja Sl.......ccceuveiiiiiiiiiiiiiieececce e, 39
Slika 13 Prednosti Cezmejnega sodelovanja AT ..o eiiiiiiiiiei e eie e e e e e anes 40
Slika 14 Razlogi za perspektivnost poklicev v lesni industriji, Sl .....ccceeiiiiiiiiiinininnn.. 41
Slika 15 Razlogi za perspektivnhost poklicev v lesni panogi, AT ....cceeeviiiiiiiiiiiiiininenenen. 42
Slika 16 Vpliv podnebnih sprememb in trajnosti na podobo lesne panoge, AT.............. 44
SUKA 17 UKEEPI, Slueniniiiiiiiiiiii ittt ee ettt e e e e e e e e et e eaaaeeasaeeasnenenenennes 45
I T R R0 L (=] o 1 TR A 45
Slika 19 Ukrepi za privabljanje novih zaposlenih, AT ... 46

8



Slika 20 Ukrepi za ohranjanje zaposlenih, Sl ......ciiiiiiiiiir e 49
Slika 21 Udelezba delojemalcev priinovacijah, Sl ........ccooviiiiiiiiiiiiicceeireeeeeees 50

Slika 22 Moznost aktivhega sodelovanja delojemalcev pri inovacijskih procesih podjetja,

N IR UPT PP PPR 51
Slika 23 Povecanije privlacnosti poklicev v lesnem sektorju, Sl ......cooeviiiiiiiiiiiininenennn.n. 52
Slika 24 Povecanje privlacnosti poklicev v lesnem sektorju, AT.....cccceevveeeniiieiienenennenns 53
Slika 25 Zahteve za Sole, univerze in bodoce strokovnjake, Sl........coovviveiiiiiiiiiininnnnn.. 55
Slika 26 Zahteve za Sole, univerze in bodocCe strokovnjake, AT ....cccvevenieiiiiniiiiiiineennenns 56
Slika 27 Pomanjkljiva znanja dijakoVv, Sl ......cceiiiiieiiiieeec e e aea 63
Slika 28 Pomanjkljiva znanja dijakov, AT ... i iieeeeeceee e reaeee e ee e e eens 64
Slika 29 Odnos mlajSe generacije dotrgadela, AT .....iniiiiiiiiiiie e e aees 65
Slika 30 Ponudba vajenistva v podjetjih, Sl ..o 66
Slika 31 Oblike vajeniSkih pogodb, Sl ......c.oeiniiiii e 67
Slika 32 Vzroki za neizvajanje vajeniStva v podjetjih, Sl ..o 72
Slika 33 Vpliv razli¢nih srednjeSolskih programov na moznost zaposlitve, Sl................ 73

Kazalo tabel

Tabela 1 NajrelevantnejSiizzivi za podjetja, Sl.....cniiiiiiiiiiiiiirce e eeene 35
Tabela 2 Predlogi okrepitve polozaja lesne panoge kot delodajalca prihodnosti, S ....... 37
Tabela 3 Predlogi okrepitve polozaja lesne panoge kot delodajalca prihodnosti, AT ..... 38
Tabela 4 Navedba navedenih ukrepov za zaposlovanje novih delavcev (Sl in AT) .......... 48

Tabela 5 Individualni predlogi in ideje glede zahtev za Sole, univerze, izobrazevalne centre

TR 1) PO PP PP PPPP 61
Tabela 6 Navedena znanja, ki jih potrebujejo dijaki po kon¢anem Solanju (Sl in AT) ...... 62
Tabela 7 Navedeni vzroki za uporabo razli¢nih vajeniskih pogodb, Sl .........c.ccceieniain. 70



Tabela 8 Dodatni predlogi za prenovo poklicnih standardov, Sl.......cccceovviiiiiiiiininann.. 77

Tabela 9 Drugi dodatni predlogi, Sl.....ov i e e e e 78

Abbildungsverzeichnis

AbbiIldUung 1 Personas Kr€IEIEN .....iuiuniiiiiiiii it ee et et e e ee e ea s seaaanaanan 81
Abbildung2 e Turmbau aus zusammengerollten Zeitungen ......c.ccoevvvviiiiiiiiinininenenn. 82
Abbildung 3 Bau einer Leonardo Kuppel aus Holzbrettern ........cccooeviviiiiiiiiiiniinenennnn.. 83
Abbildung 4 Workshop was ist aUS HOLZ c..cuenininininiiir e e 84
Abbildung 5 UnternehmensgroBe, Sl......iu it et e e e e e 95
Abbildung 6 UnternehmensgroBe, AT .. ..ot eeeee e e eee e et e teeeenaeenenan 96
Abbildung 7 Verteilung der befragten Unternehmen, Sl.......cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineeeene, 97
Abbildung 8 Programmregion SI-AT ... et ee e et e e e e e eaanas 98

Abbildung 9 Geografische Verteilung der Unternehmen, die in Osterreich auf die Frage

8eanNtWOrTET NabEN ..ot ee et e e e aeanes 99
Abbildung 10 Geschaftsbereiche, Sl ... e, 100
Abbildung 11 GesChaftsbereiChe, AT ... i e e e e eaas 101
Abbildung 12 Vorteile der Zusammenarbeit, Sl .......cciiiiiiiiiiiir s 107
Abbildung 13 Vorteile der Zusammenarbeit, AT ......ccoieiiiiiiiiriicei e ee s 108
Abbildung 14: Vorteile der Zusammenarbeit, OStEIMTEICH e eeeee e eeeeeeeeeeaans 108
Abbildung 15 Grunde fiur die zukunftssicheren Berufe der Holzibranche, Sl................ 109
Abbildung 16 Grunde fur die zukunftssicheren Berufe der Holzsektor, AT .........c.c........ 110

Abbildung 17 Die Auswirkungen von Klimawandel und Nachhaltigkeit auf das Hozsektor-

[ g =TS T N I PP PP PP PP 112
Abbildung 18 MaBnahmen, Sl.....c.e i e e et e e e e e ens 113
Abbildung 19 MaBnahmen, AT ... et ee et e et e e e ea s s eananns 114

10



Abbildung 20 MaBnahmen Mitarbeiter:innengewinnung, AT......cccoiviiiiiiiiiiiiininenenennn. 115

Abbildung 21 MaBnahmen um die Mitarbeiter:innen zu halten, Sl ..........cccoviviieninnin. 119
Abbildung 22 Beteilgung der Arbeitnehmer:innen an der Innovations, Sl.................... 120
Abbildung 23 INNOVAtioNEN, AT ..o e e e e e ee e e s e e e eneas 121
Abbildung 24 Attraktivitat der Berufe im Holzsektor erhéhen, Sl.......ccooiiiiiiiiiiinnini, 122
Abbildung 25 Attraktivitat der Berufe im Holzsektor erhohen, AT ...coiviiiiiiiiiiinininnn.. 122

Abbildung 26 Anforderungen an Schulen, Universitaten und zukunftige Fachkrafte, S1124

Abbildung 27 Anforderungen an Schulen, Universitaten und zukunftige Fachkrafte, AT

............................................................................................................................ 125
Abbildung 28 Fehlende Kenntnisse Absolvet:innen, Sl.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeens 133
Abbildung 29 Fehlende Kenntnisse Absolvet:innen, AT .....ccoveiiiiiiiiiiiiniiieieeireeeenns 134

Abbildung 30 Haltung der jungeren Generation gegenuber dem Arbeitsmarkt, AT ....... 135
Abbildung 31 Angebot der Pflichtpraktika im Unternehmen, Sl..........ccooiiiiiiiiiiinnnn.n. 136
Abbildung 32 Ausbildungsvertrage, Sl ... e e e eaas 137
Abbildung 33 Ursachen fur die Nichtumsetzung von Lehrstellen in Unternehmen, Sl..142

Abbildung 34 Auswirkungen verschiedener Sekundarschulprogramme auf die

Beschaftigungsfahigkeit, Sl ... ..o e e e e e e 143
Abbildung 35 Weitere Vorschlage fur die Reform der Berufsstandards, Sl .................. 147
Tabellenverzeichnis

Tabelle 1 Die wichtigsten Hefausforderungen fur Unternehmen, Sl.........ccoeiivinninie 103
Tabelle 2 Vorgeschlagene MaBBnahmen zur Starkung der Holzbranche, Sl .................. 105
Tabelle 3 Vorgeschlagene MaBBnahmen zur Starkung der Holzbranche, AT.................. 106

Tabelle 4 Antworten der Unternehmen zum Thema Holz als zukunftssicherer Beruf, AT

11



Tabelle 5 Ubersicht der gennanten MaBnahmen zur Gewinnung neuer Mitarbeiter:innen

Tabelle 6 Einzelne Vorschlage und Ideen im Bezug der Anforderungen an Schulen,

Universitaten, Ausbildungszentren (STUNA AT) c..uiniiiiiiiierne e 130
Tabelle 7 Benotigte Fahigkeiten von Facharbeiter:innen (SIUnd AT) ..covevieieieiiinnenenns 132
Tabelle 8 Grunde fur die Verwendung unterschiedlicher Lehrvertrage, Si ................... 141
Tabelle 9 Andere zusatzliche VOrschlage, Sl......c.cuiiiiiiiiiiiiiiie e 149

Kazalo okrajsav / Abklirzungsverzeichnis

0OS Osnovna $ola / Volks- und Hauptschule

CNC Racunalnisko numeri¢no krmiljenje / Computerunterstitzte Maschinensteuerung
PTI Poklicno tehniSko izobrazevanje / Berufs-technische Schule

PUD Prakti¢no usposabljanje z delom / Praktikum

SS Srednja $ola / Héhere Schulen

12



1. Uvod/Einfuhrung

To analizo smo pripravili za namene Interreg projekta LifeLongWood SI-AT s ciljem, da
primerjamo razmere v Avstriji z razmerami v Sloveniji na podrocju izobrazevanja,
zaposlovanja in dela v lesni panogi. To poroc¢ilo zajema predvsem mnenja in izkusnje iz
prakse, saj smo za namene tega sestavka obiskali razli¢ne Sole, priredili delavnice tako za
podjetnike in gospodarstvenike, kot tudi za dijake zadnjih letnikov srednjih Sol in sicer v

obeh drzavah.

Na podlagi ugotovitev in pogovorov z dijaki in podjetniki smo pripravili vprasalnike, ki pa
niso popolnoma enaki pri vseh projektnih partnerjih saj smo identificirali in se poglobili v
razlicne tematike glede na znanja/narave projektnih partnerjev (npr. projektni partner
CUAS je dodal vpraSanje glede poznavanja ponujenih izobrazevanj za odrasle) in
specificnih situacij v drzavah (npr. v poenotenem slovenskem vpraSalniku so dodana

vprasanja glede predlogov in mnenj o prenovi poklicnih standardov).

To porocilo podpre dognanjaiz analize, ki je bila prav tako pripravljena za namene projekta
LifeLongWood SI-AT. Za Slovenijo se je izkazalo predvsem, da si tako dijaki kot podjetniki
zelijo veC prakse v Casu Solanja. V Avstriji je za zagotavljanje bodocega kadra po mnenju
podjetnikov potrebno delati predvsem na javni podobi tako lesne panoge, kot poklicev v
tem sekterju. V obeh drzavah se je izkazalo, da so dijaki dobro osveSceni glede dobrih

ucinkov lesa in razvejane moznosti njegove uporabe.

Za namene tega porocila smo v obeh drzavah izvedli skupno tri delavnice s podjetniki.
Izsledki teh delavnic v tem porocilu niso posebej predstavljeni, saj so bili podlaga za
pripravo spodaj natancneje opisanih vpraSalnikov. VpraSalnike je skupaj reSilo 149

pojetnikov oz. podjetij, od tega 101 iz Slovenije in 48 iz Avstrije.

V nadaljevanju so najprej predstavljeni obiski srednjih Sol v Sloveniji ter delavnice z dijaki
v Avstriji, sledijo izsledki iz vpraSalnikov, kjer so predstavljeni razultati iz Slovenije in

Avstrije.
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Diese Analyse wurde im Rahmen des LifeLongWood SI-AT Interreg Projektes erstellt, mit
dem Ziel, die Situation in Osterreich mit der Situation in Slowenien im Bereich der
Ausbildung, Beschaftigung und Arbeit im Holzsektor zu vergleichen. Dieser Bericht
enthalt hauptsachlich Meinungen und Erfahrungen aus der Praxis, da fur diesen Bericht
verschiedene Schulen besucht und Workshops fur Unternehmer:innen sowie fur Schuler

der Abschlussklassen in beiden Landern organisiert wurden.

Auf der Grundlage der Interviews mit Schulern und Unternehmern haben wir Fragebogen
erstellt. Nicht alle Projektpartner haben komplett identischen Fragebogen erstellt, da je
nach Wissen/Natur der Projektpartner (z. B. eine Frage lUber Kennung der angebotenen
Erwachsenenbildung von CUAS) und den spezifischen Situationen in den Landern (z. B.
Fragen zu Vorschlagen und Meinungen zur Uberarbeitung der beruflichen Standards im

einheitlichen slowenischen Fragebogen) unterschiedliche Themen identifiziert wurden.

Dieser Bericht unterstltzt die Ergebnisse der Analyse, die auch fur das LifeLongWood SI-
AT Projekt erstellt wurde. In Slowenien hat sich gezeigt, dass sowohl Schiiler als auch
Unternehmer mehr Praktika wahrend ihrer Schulzeit haben wollen. In Osterreich sind die
Unternehmer der Meinung, dass es zur Sicherung kunftiger Mitarbeiter notwendig ist, am
offentlichen Image der Holzindustrie und der Berufe in diesem Sektor zu arbeiten. In
beiden Landern hat sich gezeigt, dass sich die Schuler der positiven Wirkungen des

Holzes und seiner vielfaltigen Verwendungsmoglichkeiten bewusst sind.

Fur diesen Bericht wurden in beiden Landern insgesamt drei Workshops mit
Unternehmern durchgefuhrt. Die Evaluationen dieser Workshops werden in diesem
Bericht nicht gesondert dargestellt, da sie die Grundlage flur die unten naher
beschriebenen Fragebodgen bildeten. Insgesamt fullten 149 Unternehmen die Fragebodgen

aus, 101 aus Slowenien und 48 aus Osterreich.

In den folgenden Abschnitten werden zunachst die Besuche an Hoheren Schulen in
Slowenien und die Workshops mit Schiilern in Osterreich vorgestellt, gefolgt von den
Evaluierung der Fragebogen, die die Ergebnisse aus Slowenien und Osterreich

prasentieren.
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2. Obiski srednjih Sol v Sloveniji

V sklopu raziskave trga, smo v Sloveniji v treh srednjih $olah (v Skofja Loki, Mariboru in
Slovenj Gradcu — Muti) opravili delavnice z zadnjimi letniki razlicnih lesarskih ucnih
programov. Obiskali smo Sole iz geografsko razlicnih podrocij Slovenije, primernih za
Interreg SI-AT Projekt. Zanimalo nas je predvsem, kaj je mlade pritegnilo v poklice
lesarstva, kaksni so njihovi nacrti, katerih dodatnih znanj bi si morda zeleli in kaj jim je pri
tem pomembno. Glavni izsledki in povzetki odgovorov vprasanj so navedeni v tem
poglavju, v Prilogi, pa so pogovori z dijaki in njihova razmisljanja natanCneje opisana.
Najprej pa predstavitev treh Sol, ki smo jih obiskali (v nadaljevanju se na posamezne Sole

sklicujemo glede na kraj njihovega delovanja):

e Lesarska Sola Maribor

LESARSKA SOLA MARIBOR

SREDNJA LESARSKA IN GOZDARSKA
SOLA MARIBOR

Lesarska ulica 2, 2000 Maribor
02 421 66 50

info@Ismb.si

o Solski center Skofja Loka, Srednja $ola za lesarstvo

SOLSKI { - CENTER
>

SKOFJA LOKA
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Srednja sola za lesarstvo
Ustvarjalna Sola za punce in fante

e Srednja Solan Slovenj Gradec in Muta, Program lesarstvo

S©SG

Srednja Sola Slovenj Gradec in Muta

1.1 Glavni izsledki

Opazili smo razliko med Solami glede na njihovo geografsko lego, pri odgovorih je bila
opazna tudi razlika v prvih odzivih na tematiko glede na Solo in njihov program, ¢eprav je
bil opazen skupen sploSen temelj razmisljanja in odgovorov, ki so nekako vsi nakazovali
na enake oz podobne cilje. Kaj mislimo o pomembnosti geografske lege in prvih odzivih

na tematiko pa v nadaljevaniju.

Dijakom v Skoja Loki je bilo v&e&, da se njihova $ola nahaja »sredi dogajanja«, kjer so v
industrijski coni obkroZeni s podjetji. Dijakom iz Maribora je vSe¢, da je Sola oddaljena iz
mesta in v mirnem okolju z velikim parkirnim prostorom in posledi¢no boljSo
povezanostjo s soSolci (skupni prevoz v Solo in nazaj). Dijaki iz Slovenj Gradca pa so

poudarili predvsem blizino in mozZnosti povezovanja z Avstrijo.

Tako dijakom v Skofja Loki, kot tudi dijakom v Slovenj Gradcu/Muta pa je najbolj véed
njihova sodobna delavnica z novimi stroji in mozZznost u¢enja s programi, ve¢krat so dijaki
poudarjali pomembnost uc¢enja v delavnicah in hkrati pomembnost sodobne opreme v

delavnicah, da se lahko ¢im bolje pripravijo na svoje nadaljnje poklicne moznosti.

1.2 Kdo se odlocCa za izobrazevanje na podrocju lesarstva?

Skoraj polovica dijakov vseh treh Sol, ki so sodelovali v naSi delavnici, se je za ta

srednjeSolski program odlocila zato, ker imajo doma (ali pri sorodnikih) delavnico oziroma
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podjetje. Povedali so, da so Ze od malega v stiku z lesom, da so delali vdomaci delavnici
skupaj s starsi, starimi starsi oz. so jih navdusili sorodniki. Veliko jih je navedlo, da so to
radi delali, da jih je Ze od malih nog vedno obkrozal les in da jih je to veselilo (in jih Se
vedno) in da so jih starSi pri tem spodbujali. Nekaj jih tega ni zelelo izpostaviti, pa so jih

soSolci »razkrili«.

Nekateri posamezniki so se navdusili nad lesom v OS, pri tehniki oz. izdelovanju stvari iz
lesa v OS. Spet drugi, pa so navedli, da so se za $olo odlogili, ker hitro pridobi$ znanje in

poklic ter omogoca takojSno zaposlitev.

1.3 S ¢im mladi dijaki lesarskih Sol povezujejo delo z lesom?

Povezujejo ga z ustvarjalnostjo, sproS¢anjem, z okoljem, z delom v naravi in s tem, da se
iz lesa lahkoizdela velikorazli¢nih izdelkov (tudi povezava z glasbo in glasbili). Pomemben

jim je stik z naravo.

1.4 Kako dijaki dojemajo poklicno prihodnost?

Poklice v lesni panogi so prepoznali so kot poklic, ki ne bo nikoli izumrl. Medtem ko
nekateri cenijo hitro pridobitev poklica s srednjo Solo, jim je pomembna tudi moznost

nadaljnjegaizobrazevanja na podroc¢ju lesarstva. Tako so dijaki iz Maribora cenili, da je na

ewee

1.5 Kaj jim je priizobrazevanju najbolj vSecC?

Dijaki vseh treh Sol so izpostavili prakso v Solskih delavnicah in prakso pri delodajalcu,
delo v Solski delavnici, pohvalili so vsebine strokovnih predmetov ter profesorje, ki jih
spodbujajo in motivirajo in so jim pripravljeni pomagati. V pogovoru smo ugotovili, da so
se dijaki za dobro opremljeno delavnico in dobro Solo pripravljeni tudi dnevno voziti iz
oddaljenih mest oz. bivati v dijaSkem domu. Radi se vklju¢ujejo tudi v razli€ne projekte

(npr. Erasmus) in zelo so jim vSe¢ strokovne ekskurzije.
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Dijaki Srednje lesarske $ole Skofja Loka so posebej izpostavili $e spro§¢eno/domade in
prijetno vzdus$je v Soli, uéna podjetja, sodobne programe in dobro/super opremljeno
delavnico oz. lepe prostore Sole. Zelo radi imajo mojstre v delavnici. VSec jim je tudi, da
prezivijo kar veliko ur pri delu z racunalniki in se ucijo dela z razli€nimi programi.
Omenjeno je bilo delo s programom za delo s CNC masSinami. Dijaki iz Slovenj Gradca so
navduSeni nad novo $olo oz. razredi, nad sodobno delavnico in novimi stroji v delavnici
ter programi kot so AutoCAD, Cabinet Vision. Dijaki iz Maribora imajo radi, da je Sola
oddaljena iz mesta (da je mirno okolje) in velik parkirni prostor, povezanost s soSolci.
Omenili so Se popravljanje starih izdelkov in projektiranje. Gozdarski tehniki so pohvalili
sodobno gozdarsko opremo, urejanje gozdne krajine, odli¢no delavnico za prakso in dva

gozdarsko opremljena traktorja. VSec jim je, da je ob srednji Soli tudi visja.

1.6 Kaj mladi pogresajo priizobrazbi?

Dijaki vseh treh Sol si zelijo veC ur prakticnega dela, tako Solske prakse kot tudi vec ur
prakse pri delodajalcu. Zelijo si tudi ve& znanja programiranja, uporabe in dela s podroéja
informacijskih sistemov in CNC tehnologije — kodiranje, programiranje ter uporabo CNC
strojev (in da bi s tem pri¢eli Ze prej). Zelijo si tudi ve¢ dela z radunalniki in uporabo
modernih programov (risanje, programiranje, projektiranje). lzrazili so tudi zeljo, da bi bilo

vec strokovnih ekskurzij.

V Slovenj Gradcu je vec¢ina omenila Se znanje nems$&ine. Omenili so tudi uporabo epoksi
smole, ker je v danasnjem Casu zelo moderna in ve¢ dela z AutoCAD programom. In en

dijak si zeli tudi ve¢ Sportne vzgoje (vsaj dvakrat na teden).

Na vpraSanje glede prakticnega pouka so vsi dijaki odgovorili, da so imeli v Casu
Stiriletnega Solanja Stiri tedne prakse. Nekateri so omenili Se en mesec prakse na
izmenjavi. Enotni so si bili, da je prakti¢cnega usposabljanja premalo.

Na vpraSanje glede praktiénega usposabljanja so si bili dijaki enotni tudi v Srednji Soli
Slovenj Gradec - Muta, saj so mnenja, da je praktiCnega usposabljanja premalo, sploh v
PTl (poklicno tehniSkem izobrazevanju), kjer sta PUD namenjena samo 2 tedna. V

programu mizar je PUD nekoliko ve¢ in sicer 24 tednov.
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Zaklju¢imo torej lahko, da si jih ve&ina pri naCinu izobrazevanja zZeli isto, in sicer vec stika
s prakso tako v delavnicah Sole kot v delavnicah obrtnikov, ve¢ moznosti aktivnhega in
kreativhega dela, tudi kreativhega dela s pomocjo praktiCnega poznavanja sodobnih
strojev (npr. CNC stroji, 3D tiskalnik — fotonska tehnologija), materialov (epoksi smola) in
hkrati digitalnih pripomockov (za risanje, projektiranje, programiranje), ki so potrebni za
prakti¢no delo v podjetjih in obrteh. Omenjena so bila tudi uporabnega znanja jezikov, ve¢
podjetniSkega usposabljanja ter veC dela in ogledov na terenu. Dijake torej bolj kot
nekateri drugi predmeti, zanima les kot material, nove tehnologije in nova znanja na tem

podrocju.
1.6.1 Kaj tako cenijo pri prakticnem usposabljanju?

Pridobivanje izkuSenj, spoznavanje orodij za delo, tudi novejSih masin kot je npr delo na
CNC stroju, ter spoznavanju razmer pri delodajalcih, saj imajo le tako moznost spoznati
dejanske pogoje v poklicu in se na podlagi izkuSenj odlocCati za naprej. Prav tako mladi

cenijo prvi stik s procesi dela in na¢inom dela, tudi podjetniS§tvom.
1.6.2 Kje mladi vidijo potencial v praktichem usposabljanju?

Na srednji Soli Slovenj Gradec — Muta, kjer je v programu mizar predvidenih 24 tednov
praktiCnega usposabljanja, so izpostavili, da jim ve¢ prakti¢nih ur predstavlja tudi vecjo
motivacijo pri uéenju teoreti¢nih predmetov in teorije, ker jim poznavanje prakse
omogoca, da teorijo povezejo s prakso. Seveda govorimo o teoriji, ki je pomembna za
lesarsko stroko, omenjeno je bilo namrec¢ tudi, da bi pri nekaterih predmetih, ki niso tako

povezani z lesarstvom lahko imeli manj teorije oziroma snovi za ucenje.

1.7 Kaj jim je pomembno pri odlocitvi, da ostanejo v lesarstvu tudi po

koncani izobrazbi?

Dijaki Srednje lesarske $ole Skofja Loka so ve¢inoma imeli nacrte, da ostanejo v lesarski
panogi. Povedali so, da jih delo z lesom veseli. Ve¢inoma so Ze imeli izdelano vizijo glede
prihodnosti, kar je pravzaprav navdusSujocCe, glede na to, da je veliko mladih neodlocenih,

kaj siv zivljenju po zaklju¢enem izobrazevanju Zeli poceti.
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Tudi dijaki na Sredniji Soli Slovenj Gradec-Muta so na to vprasanja ve¢inoma odgovorili, da
bodo ostali v lesarstvu, vecina jih bo Sla na nadaljne izobrazevanje, dolgoro¢no pa je

njihova vizija ve¢inoma podjetnistvo.

Na srednji lesarski Soli Maribor, so prav tako dijaki izrazili, da ve¢inoma Zelijo ostati v
lesarstvu, nekateri bodo iskali zaposlitev takoj, drugi pa so se odloCili za nadaljno
izobrazevanje (vec¢inoma na lesarskem podrocju, pa tudi na podoc¢ju ekonomije, saj si
dijaki zelijo pridobiti §e poslovnih znanj, da bodo primerno opremljeni z znanjem in bodo

lahko odprli svojo dejavnost), vecine pa je cilj samostojna poslovna pot.

Kar nekaj jih prihodnost v poklicu pogojuje z dobro placo (ob tem »dobre place« sami niso
opredelili oz. je niso in delovnim mestom, ki bi jih veselilo — s tem so povezovali predvsem
dobre delovne pogoje (dobra klima v podjetju, dobri in poSteni odnosi s strani
nadrejenih, spoStovanje, primeren urnik dela, moznost pridobitve novih znanj in
razvijanja novih vesS&in in znanj ter sledenje novim tehnologijam ter hkrati moznost za

samostojno, kreativno, sproS¢eno in raznoliko delo).

Nekateri biin predvidoma bodo ostali v lesarstvu, nekaterivvsakem primeru, saj jih poklic
navduSuje ne glede na pogoje drugi pa imajo doma obrt, katero imajo namen prevzeti.
Spet tretji pa so nadaljnjo kariero v lesarstvu pogojevali z lastno delavnico in moznostjo
lastnih podjetniskih poti (nekateri upajo da bodo uspeli s podjetjem, ki so ga ustanovili
tekom izobraZevanja s pomodjo $ole — Skofja Loka, drugi pa se nameravajo izobraziti e
na podroCju podjetniStva/ekonomije in tako povecCati moznosti za svojo nadaljnjo

samostojno poklicno pot).

1.8 Kako povezujejo lesarstvo z trajnostnimi temami in kje te teme
spoznajo?

Ucenci se s temo trajnostnosti spoznajo pri predmetih, ki so vezani na okolje. Ucitelji
poudarjajo, da je les trajnostni, varen in kroZzen material. Tega se zavedajo tudi dijaki. Pri
pouku spoznajo, da sta tudi glina, slama trajnostna materiala. Drugace pa mladih tema

trajnosti ne zanima toliko, kot jih zanima podjetni$tvo in ostale aktivnhosti. Najbolj je to

20



vidno pri dijakih v Skofja Loki, kar se bo razbralo v nadaljevanju. Ceprav je vsem $olam

skupno, da se les poudarja kot strateski in trajnostni vir slovenskega gospodarstva.

1.8.1 Sola v Skofja Loki

Veliko bi jih rado imela lastno podjetje. V Skofji Loki, kjer imajo dijaki svoja $olska podjetja,
opazajo razliko, da priizdelkih, kjer je poudarjena trajnost, se na¢eloma boljSe prodajajo.
Potrebno je vzeti na znanje, da ima ta produkt za trzenje tudi dobro zgodbo, saj dijaki iz
naplavljenega lesa po poplavah izdelujejo unikatna svetila. Odliéno so povezali tudi
zgodbo s samim izdelkom. Na krozno gospodarstvo jih nenehno opozarjajo tekom
praktiCnega pouka, saj se les v celoti uporabi, celo odpadni material se nato pokuri za
ogrevanje $ole. Vsi dijaki v Skofji loki so se strinjali, da je varovanje okolja pomembno, s

samo terminologijo trajnosti pa niso toliko seznanjeni.

1.8.2 Sola v Mariboru

Dijaki Mariborske lesarske Sole imajo podobno mnenje glede trajnostnih tem, trajnost so
bolj obravnavali pri angleSkem jeziku. Vedo, da se Sola ogreva na odpadke, kar je novost
na Soli. Bolje poznajo termin druzbene odgovornosti, saj to jemljejo pri sociologiji, poleg
tega imajo moznost izmenjav na Erasmus projektih. Pri samem konstruiranju izdelkov je
poudarjeno delo s ¢im manj lesnega odpada, ponovne uporabe odpadnih delov, kar
ostane pa gre za ogrevanje Sole. Poudarili so tudi restavracijo, ki je zelo pomemben vidik
trajnostnosti. Les kot trajnostni vir se poudarja pri veCih predmetih. Veliko odstopanje v

zavedanju je med lesarji in gozdariji.
1.8.2.1 Les kot trajnostni vir pri lesarjih

Lesarji so opozorili, da sploSna publika tudi ne lo¢i med lesom in iverko. Opozorili so tudi,
da naj bi ze se ze v osnovnih Solah bolje morali spoznati zlesom in njegovo vrednostjo, ter
da so obnove hi$ z lesom bolj trajnostne, temve¢ zahtevnejSe. Zavedajo se tudi, da bi
lahko les v Sloveniji bolj vkljucil v krozno gospodarstvo, velik izziv pa predstavlja podrta
lesna veriga in se npr. izvaza hlode v Avstrijo, v Slovenijo pa se vracajo polizdelki, kar po

njihovem mnenju $koduje celotni panogi.
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1.8.2.2 Les kot trajnostni vir pri gozdarjih

Gozdarji so s temo okolja in trajnosti zelo dobro pouceni in opozarjajo na nevednost ljudi
glede pomlajevanja gozdov, secnje in predvsem ohranjanja in gospodarjenja z gozdovi.
Ljudje imajo napacne predstave glede secnje in so predlagali, da bi bilo pomembno bolj
izpostavljati SirSi javnosti pravilno ravnanje z lesom in gozdovi, kaj je zares trajnostno in

zakaj je ustrezna se¢nja pomembna.

1.8.3 Sola Muta/Slovenj Gradec

Trajnostne teme poznajo, ker so jih spoznavali prive¢ predmetih (geografija, naravoslovije,
strokovni predmeti). Poudarili so, da je pomembno poznati te teme tudi z vidika
aktualnosti, predvsem pa ker delajo z lesom. Pri ve¢ predmetih so tudi poudarjali, da je

les trajnostni material, da se ga v celoti uporabi ipd...

1.9 Lesarska panoga in njen ugled po mnenju mladih

Ko smo dijake povprasali po ugledu lesarske panoge, so se prvi odgovori glede te teme
razlikovali. Medtem ko so SkofjeloSki dijaki izpostavili poslovno plat ugleda panoge, so
dijaki v Mariboru izpostavili pomanjkanje znanja pri splo$ni populaciji, dijaki v Slovenj
Gradcu pa so bili deljenega mnenja, in so izpostavili primerjavo s bliznjo sosednjo drzavo

Avstrijo in poslovne (deloma pomanjkljive) povezave s sosednjo drzavo.

1.10 Socialna omrezja, lesarstvo in mladi

Dijaki vseh Sol so poudarili, da mnogo ve¢ uporabljajo Instagram in Facebook, kot pa npr.
Tik Tok. Vsi pa uporabljajo Youtube. Na teh platformah sledijo razlicnim vplivhezem,
posluSajo podkaste. Dijaki z vseh Sol so poudarili, da slovenskih vsebin skoraj ni, so pa
gozdarji iz Mariboru pohvalili SIDGove (Slovenski drzavni gozdovi, d.0.0.) kanale. Sledijo
tujim kanalom, si pa Zelijo vsebin s slovenskimi podnapisi, ker bi se tako lahko vec¢
naucili. V Slovenj Gradcu so izpostavili, da pogreSajo video vsebine o novih materialih, ki
se jih lahko uporablja in kombinira pri delu z lesom. PogreSajo tudi ve¢ vsebin glede

dizajna, dobrih idej,...
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Ponovno je na tem podroé&ju nekako najbolj dejavna Skofja Loka, saj nekateri med dijaki
tudi sami snemajo, urejajo in objavljajo video posnetke. To je posebej poudarjeno na SS
Skofja Loka (AO Wood design, Vision 77 Company), kjer imajo dijagka podjetja. Iz tega
vidika ustvarjajo ve¢ vsebin za samo promocijo izdelkov. Imajo profile na socialnih
omrezjih za svoja podjetja. Na drugih Solah dijaki tega ne pocno in posledi¢no tudi ne

ustvarjajo vsebin.

2 Delavnice z dijaki v Avstriji

Delavnica, ki jo je organiziral CUAS (KoroSka univerza uporabnih znanosti) s 24 dijaki
lokalne gimnazije iz Spittal an der Drau je potekala v avli same univerze. Hkrati je bila na
ogled razstava, ki je tematizirala nagrado za koro$ko leseno gradnjo. Po delavnici so dijaki
svoje rezultate predstavili udelezencem kasnejSe delavnice za podjetnike in druge
zainteresirane udelezence na temo vseZivljenjskega ucenja. S tem so se udelezenci
seznanili z miselnostjo mlajSe generacije (pogovorno GenZ) na sploSno in njihovim

predhodnim znanjem o lesu in poklicih v lesni industriji.

2.1 Program

ZaCetek ob 13:30

13:30-13:45 Kratek uvod in predstavitev univerze (Julien Pressland)
13:45-14:15 Predstavitev (Wolfgang Grillitsch)

14:15-14:30 Prekinitev

14:30-15:30 4 delavnice (izvedba)

15:30 Predstavitev rezultatov delavnice udelezencem delavnice za zainteresirane strain

2.2 lzvajanje

Delavnica je bila izvedena na 4ih razli¢nih postajah, katerih vsebino in naloge so ucenci

izmenic¢no obiskovali.
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o Ustvarjanje osebnosti: GenZ / katere lesarske poklice poznate

UcCenci so v skupinah po dva ustvarili vsak svojo persono in zbrali poklice, povezane z
lesom. Kot je bilo pricakovati, so mladi zelo spretni na podro¢ju druzbenih medijev. TikTok
in Instagram sta $e vedno na vrhu seznama, sledi jima Snapchat. V prostem ¢asu fantje
najveckrat igrajo racunalniSke igrice, medtem ko se vsi mladi zanimajo za razli¢ne Sporte.
Za mlade je pomembno, da prezivljajo ¢as s prijatelji. Vsi mladi so lahko nasteli priblizno
8 do 14 poklicev v lesnem sektorju. Najbolj priljubljena sta bila mizar in gozdar, pogosto

pa so bili omenjeni tudi poklici, kot je izdelovalec instrumentov.

Slika 1 Ustvarjanje osebnosti
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e Gradnja stolpa iz zvitih Gasopisov

Tekmovanje s stati¢no ucinkovitimi zvitki papirja, ki so bili povezani v trikotnike: Cilj je bil

Slika 2 Gradnja stolpa iz zvitih ¢asopisov

e GradnjaLeonardove kupole iz lesenih desk

Gradnja Leonardove kupole s preprostimi lesenimi deskami brez pritrdilnih elementov -

timsko delo vseh udelezencev.
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Slika 3 Gradnja Leonardove kupole iz lesenih desk

o Kajje narejeno iz lesa - vec, kot si mislite

Ucenci so na furnirske kartice napisali ali narisali izdelke iz lesa. Nasteli so lahko veliko
izdelkov, z majhno pomoc¢jo moderatorja pa so poimenovali tudi izdelke iz celuloznih

vlaken itd. ki niso med najbolj o¢itnimi izdelki.
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Slika 4 Delavnica kaj je narejeno iz lesa

2.3 Povzetek o delavnicah

Zakljucek delavnic na CUAS je pokazal, da so bili u¢enci zelo osredotoceni in zavzeti pri
delu z nalogami. Lesa niso dojemali kot nekaj nenavadnega, temve¢ kot znan material.

Tudi podatek, da so ¢asopisi narejeni iz lesa, za vecino od njih ni bil povsem nov. Postalo
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je jasno, da so znanje o lesu in poklicih v lesni industriji Ze imeli. Posebej presenetljivo je
bilo, koliko znanja so se u¢enci lahko spomnili, ko so bili podrobneje vpraSani. Zdi se, da

je tudi zavedanje, da je les trajnostni material, trdno zasidrano.

3 Anketa za podjetja

V sklopu delovnega paketa D.1.1.1. gradnja mreze in ocenjevanje potreb, smo za
podjetnike in podjetja, ki so dejavni na podroc¢ju lesarstva pripravili vprasalnik o prihodnjih
potrebah znanja in kvalificiranosti delojemalcev na podrogju lesarstva, pa tudi o trenutnih

problematikah.

3.1 Velikost podijetij, ki so odgovarjala na vprasanja

Na na$ vprasalnik je skupno odgovorilo 101 podjetje iz Slovenije, ki je dejavno na podrocju
lesarstva. Od teh je najve¢ mikro in majhnih podjetij z manj kot 10 oz. 50 zaposlenimi in
skupaj predstavljajo nekaj vec¢ kot 96% podjetij, ki so odgovorila na anketo. To sovpada
tudi z naso analizo, ki smo jo pripravili, iz katere je razvidno, da celotno lesarsko panogo v
Sloveniji predstavljajo predvsem mikro in majhna podjetja. Tako smo z anketo pridobili
odgovore podjetij, ki velikostno sovpadajo z sploSno populacijo podjetij v lesarstvu v

Sloveniji.
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Velikost podjetij Sl

H Mikro (manj kot 10 zaposlenih) ® Majhne (10-50 zaposlenih)
M Srednje (50-250 zaposlenih) M Velike (ve¢ kot 250 zaposlenih)

Slika 5 Velikost podjetij, ki so odgovarjala na vprasalnik, SI
V raziskavije sodelovalo 49 avstrijskih podjetij, ki delujejo v lesnopredelovalnem sektorju.
Vecino podjetij sestavlja 18 malih podjetij z 10 do 50 zaposlenimi in 14 velikih podjetij z
veC kot 250 zaposlenimi. Ti dve skupini skupaj predstavljata nekaj ve¢ kot 65 %
sodelujocih podjetij. Poleg tega je preostali odstotek sodelujocih podjetij razdeljen na 9
mikro podjetij z manj kot 10 zaposlenimi in 8 srednje velikih podjetij z od 50 do 250

zaposlenimi.
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Velikost podjetij AT

m Mikro (manj kot 10 zaposlenih) = Majhne (10-50 zaposlenih)

m Srednje (50-250 zaposlenih) = Velike (vec¢ kot 250 zaposlenih)

Slika 6 Velikost podjetij, ki so odgovarjala na vprasalnik, AT

Iz diagrama zgoraj je razvidno, da so v raziskavi Se posebej mocno zastopana mala in
velika podjetja. Ta porazdelitev je bila potrjena tudi v analizi projekta LifeLongWood
Interreg SI-AT. Ceprav so mikro in srednje velika podjetja zastopana v manj$em $tevilu, je
njihova prisotnost v raziskavi kljub temu prepoznavna. Podatki tako kazejo jasno teznjo v

korist velikih in malih podjetij v avstrijski lesnopredelovalni industriji.

3.2 Geografska razporeditev podijetij, ki so odgovarjala na vprasanja

Podjetja, ki so odgovarjala na vpraSanja prihajajo iz celotne Slovenije in tako pokrivajo
celotno geografsko razprSenost lesarstva v Sloveniji, kar je tudi na$ cilj. Na spodnji sliki je
razvidno, koliko podjetij je odgovorilo iz posameznih regij, ki so hkrati tudi regija Interreg
SI-AT Projekta LifeLong Wood. Obalno-kraska, primorsko-notranjska, jugovzhodna
Slovenija ter posavska regija, niso v programskem obmodju projekta, zato so odgovori
podjetij iz tega podroc¢ja zavedena kot »drugo«, skupno je teh podjetij 11. Ostala podjetja,
skupaj 90, pa prihajajo iz programskega obmocja in so po regijah razdeljena kot razvidno

na sliki spodaj.
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1 podjetie |

11 podjetij

gor
13 podjetij

savinjska

17 podjetij

goriska

3 podjetja

Slika 7 Prikaz razporeditve podjetij v Sloveniji, ki so odgovarjala na vprasanja

Podjetja, ki so odgovorila na vprasanja v Avstriji, prihajajo iz vzhodne Stajerske, zahodne
in juzne Stajerske, regije Gradec, vzhodne zgornje Stajerske, Celovca-Beljaka in juzne
GradiScanske ter tako pokrivajo velik del geografske porazdelitve predelave lesa na

Stajerskem in Korokem ter na juznem Gradi$éanskem.
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SLOVENIA & AUSTRIA

Slika 8 Programska regija Interreg SI-AT

V Avstriji je bilo najve& anketirancev iz Koroske in Stajerske. Od 49 anketirancev jih je 9

navedlo, da prihajajo iz drugih drzav (glej naslednji diagram).
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Regije AT

= VVzhodna Stajerska

10 = Zahodna in juzna Stajerska
] = Gradec
1 -0 Obmocje Gradca

\ 3 Vzhodna Zgornja Stajerska
m Spodnja Koroska
Celovec - Villach
7
6

7 m Zgornja Koroska

® Juzna GradiS¢anska

Drugo

Slika 9 Geografska razdelitev podjetij, AT

3.3 Poslovna podrocja podijetij, ki so odgovarjala na vprasanja

Podjetja smo prosili, naj navedejo poslovna podrocja s katerimi se ukvarjajo. Vecina
podjetij anketiranih obrtnikov in podjetnikov se ukvarja s proizvodnjo pohiStva in stavbnim

mizarstvom in tesarstvom. Natanc¢neje pa na spodnji sliki.

Poslovna podrocja Sl

proizvodnja pohistva I

stavbno mizarstvo in tesarstvo
drugo

proizvodnja drugih lesenih izdelkov
gradbenistvo

Zaganje in obdelava lesa

trgovina z lesom ali lesnimi izdelki

gozdarstvo
proizvodnja sekundarnih lesnih proizvodov

arhitektura ali oblikovanje

o
-
o

20 30 40 50 60

Slika 10 Poslovna podrocja anketiranih, SI
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V Avstriji se vecina podjetij ukvarja z zaganjem in predelavo lesa. Ve¢ podrobnosti je na

spodhniji sliki.

Poslovna podrocCja AT

Zaganje in obdelava lesa I 02
Gradbenistvo in lesena gradnja NN 12
Trgovina z lesom ali lesnimiizdelki GGG 11
Proizvodnja gradbenih materialov za leseno gradnjo I S
Gozdarstvo I 6
mizarstvo, tesarstvo I 5

Proizvodnja drugih lesnih izdelkov I 5

Drugo I 4
Proizvodnja pohistva I 1

Proizvodnja sekundarnih lesnih proizvodov (npr.... 0

0 5 10 15 20 25

Slika 11 Poslovna podrocja anketirancev, AT

Tudi pri tem vprasSanju (kot pri prvem) opazamo ocitno drugaéno strukturo podjetij v
Avstriji, saj je tu panoga zaganja in obedlave lesa pri anketirancih precej bolj zastopana,
kot v Sloveniji. So pa v Avstriji dopustili, da podjetja izberejo vec kot le eno panogo, zato je
skupno Stevilo izbranih panog vecje kot Stevilo anketirancev. Kar 22krat je bilo obkrozeno,
da se podjetja ukvarjajo z zaganjem in obdelavo lesa, sledili pa sta panogi gradbenistva in

trgovine z lesom in lesnimi izdelki.

3.4 Kateriizzivi so za podjetja najrelevantnejsi?

Podjetnike smo vprasali, kaj smatrajo kot najvecje izzive podjetja in lahko so izbrali do 5
moznih odgovorov. S tem smo zeleli opredeliti glavne 3 ali 4 izzive za katera podjetja vidijo
najvecje tezave oz. izzive, ki jih najbolj pestijo. Kot najbolj pere¢ izziv podjetja vidijo
predvsem v pomanjkanju kvalificiranih delavcev, kot naslednji problem pa slovenski
delodajalci izpostavljajo visoke stroSke za osebje. Kot tretji in Cetrti pere¢ problem pa

podjetja navajajo kakovost strokovnega znanja novih zaposlenih oz. pripravnikov ter
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pripravljenost zaposlenih za prevzemanje odgovornosti. S projektom LLW, smo tako

pravilno prepoznali manko kvalificiranih delavcev v lesni industriji. Stroski plac v Sloveniji

so relativnho visoki, vendar pa te tezave s projektom v nadaljevalnih fazah ne bomo

naslavljali, saj je to bolj sploSen problem za podjetnike v Sloveniji in se ne navezuje zgolj

na lesni sektor.

Mozni odgovori (max. 5 odgovorov)

St. Odgovorov

pomanjkanje kvalificiranih delavcev 69
pomanjkanje lojalnosti zaposlenih do podjetja 27
pomanjkanje motivacije zaposlenih 22
kakovost strokovnega znanja novih zaposlenih/pripravnikov 44
pripravljenost zaposlenih za prevzemanje odgovornosti 40
pripravijenost zaposlenih za obdelavo povratnih informacij (npr.
sledenje novim navodilom) °
visoki stroski za osebje in z njim povezani stroski (npr. dohodnina,
bolniski dopust, usposabljanje, starSevski dopust) >
povprasSevanje po bolj prilagodljivem delovnem ¢asu 5
zakonodajne zahteve (trajnost, GDPR ...) 28
izzivi, povezani s podnebnimi spremembami 3

Tabela 1 Najrelevantnejsi izzivi za podjetja, S|

Tudi naSi projektni partnerji v Avstriji so postavili tako vpraSanje, le da so anketirance

prosili, naj odgovore razvrstijo po pomembnosti. Tu so bili rezultati zelo podobni tem v

Sloveniji. Torej, tudi avstrijska podjetja kot svoje najvecje izzive izpostavljajo pomanjkanje

kvalificiranih delavcev ter visoke stroSke za osebje. Prve tri mozne odgovore so podjetja

razvrstila po naslednjem vrstnem redu:
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1. Pomanjkanje kvalificirane delovne sile
2. VisokistroSki za osebje in z njim povezani stroSki (npr. dohodnina, bolniski dopust,
usposabljanje, starSevski dopust)

3. Kakovost strokovnega znanja novih zaposlenih/ pripravnikov

3.5 Kako bi lahko okrepili polozaj lesne panoge kot delodajalca
prihodnosti?

Pri tem vprasanju smo na voljo dali mozne odgovore (spodaj v tabeli), kako bi lahko
okrepili polozaj lesne panoge kot delodajalca prihodnosti, hkrati pa smo podjetnikom dali
tudi moznost, da sami opiSejo ideje, v primeru, da njihova ideja ni navedena med moznimi
danimi odgovori. Anketiranci, so lahko izbrali ve¢ moznih predlogov, brez zgornje omejitve
Stevila odgovorov. Najbolj priljubljen odgovor izmed moznih nastetih je, da bi pri tem bilo
potrebnih ve¢ javnih subvencij za razvoj, ki je pomemben za panogo. Sledita odgovora
(ovrednotena enako), da si podjetniki zelijo tudi boljSe obveS&anje javnosti o pozitivnih
ucinkih lesa na dobro pocutje in promocije lesa v sploSni javnosti (kampanje
ozaveScanja). Torej, poleg vec javnih subvencij za razvoj panoge, si podjetniki zelijo tudi,
da bi se javnost bolj osvescalo lesu kot pomembni surovini in hkrati o pozitivnih ucinkih
lesa. S takimi promocijami bi namrec¢ lahko naslovili tudi izziv, predstavljen pri prejSnjem
vprasanju, kjer so podjetniki kot najrelevantnejSi izziv za podjetja identificirali
pomanjkanje kvalificiranih kadrov. Veliko anketirancev kot mozno okrepitev lesne panoge
kot delodajalca prihodnosti vidi tudi z ve€ sodelovanja z organizacijami za usposabljanje

oz. izobrazevanje, kar prav tako sovpada z ugotovitvami v prejSnjem vprasanju.

Mozni odgovori (moznih ve¢ odgovorov) St. Odgovorov

veC sodelovanja z organizacijami za usposabljanje/izobrazevanje |44

nadaljnje izobrazevanje za Ze zaposlene odrasle 24

boljSe obves¢anje javnosti o pozitivnih ucinkih lesa na dobro
49
pocutje
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prikaz gospodarske koristi lesnega sektorja v regiji (Stevilo

37
zaposlenih v sektorju ...)
spodbujanje medsektorskega sodelovanja 20
promocija lesa v splos$ni javnosti (kampanje ozaveS¢anja) 49

boljSe povezovanje podjetij v sektorju za izboljSanje produktivnosti
(zdruzenja za souporabo strojev, nakupe, sodelovanje pri vegjih |31

narocilih/nalogah ...)

ozaveSCanje o veliki raznolikosti poklicnih profilov v lesnem
30
sektorju

vec javnih subvencij za razvoj, ki je pomemben za panogo 54

Tabela 2 Predlogi okrepitve poloZaja lesne panoge kot delodajalca prihodnosti, Sl

Drugi predlogi za okrepitev polozaja lesne panoge kot delodajalca prihodnosti, ki so jih
anketiranci lahko napisali sami, podkrepijo ugotovitve, da si podjetja zelijo, da se okrepi
splosna podoba lesarske panoge v javnosti, dva izmed petih napisanih odgovorov sta

namrec:

»povrnit [judem razum da lesna panoga ni manj vredna kot pa druge industrije«in »boljSa
pzitivha predstavitev lesne stroke Ze v osnovni Soli (ob&utek manjvrednosti vseh, ki se

odlogijo za poklicno-strokovno izobrazbo«

Nadaljnji trije odgovori, ki so jih anketiranci napisali pa naslavljajo tematiko ve¢ javnih
subvencij za razvoj oz. predloge za financiranje sektorja, kar bi po mnenju anketirancev

doprineslo k poloZaju lesne panoge kot delodajalca prihodnosti:

»Z dobrimi Zagami«, »Zakonodaja, ki bi viSke denarja iz gozdarskega sektorja prelila v
razvoj lesne verige.« in »razpisi z nepovratni sredstvi tudi za majhna podjetja, ne samo za

mikro ter obmejna obmodja«
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To vprasanje smo zastavili tudi avstrijskim podjetjem, ki so sicer odgovarjala nekoliko
drugace. Avstrijska podjetja so potencial lesne panoge videli predvsem v javni podobi tega

sektorja in o ozaveScenosti ljudi o dobrih u€inkih lesa, manj pa v npr. javnih subvencijah.

veC sodelovanja z organizacijami za usposabljanje/izobrazevanje | 20

nadaljnje izobrazevanje za ze zaposlene odrasle 8

boljSe obveS¢anje javnosti o pozitivnih ucinkih lesa na dobro | 30

pocdutje
prikaz gospodarske koristi lesnega sektorja v regiji 32
spodbujanje medsektorskega sodelovanja 10

boljSe obveScanje javnosti o pozitivnih uCinkih lesa na dobro | 23

pocdutje

boljSe povezovanje podjetij v sektorju za izboljSanje produktivnosti | 10
(zdruzenja za souporabo strojev, nakupe, sodelovanje pri vecjih

narocilih/nalogah ...)

ozaveScCanje o veliki raznolikosti poklicnih profilov v lesnem | 23

sektorju

vec javnih subvencij za razvoj, ki je pomemben za panogo 11

Tabela 3 Predlogi okrepitve poloZaja lesne panoge kot delodajalca prihodnosti, AT

Kot pripombe na vprasanje, so avstrijksi anketiranci napisali Se:

e »samo od subvencij se tudi ne da preziveti«

e »potrebno bi bilo S¢ititi mala podjetja pred industrijo«

e »Gradbenistvo je zelo dobro povezan s politehni¢nimi Solami in celo organizira
svoje dneve poklicne orientacije. Potrebna bi bila kontaktna oseba, ki bi se

ukvarjala s temi vpra$anji.«
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o Promocija lesa kot podnebiju prijaznega gradbenega materiala/surovine

3.6 Ali vidite prednosti ali moznosti v cezmejnem sodelovanju vasega

sektorja med Avstrijo in Slovenijo?

Na vprasanje, je najveC podjetnikov odgovorilo z odgovorom, da zelo malo vedo o tem, kaj
se dogaja v tem sektorju v Avstriji. Z Interreg projektom LifeLongWood, v sklopu katerega
so naSi poslovni partnerji iz Avstrije, si Zelimo Avstrijski trg priblizati Slovenskim
podjetnikom in jim dati priloZnost, da trg spoznajo. Kot drugi najbol;j priljubljen odgovor je
bil, da interes, za sodelovanje z Avstrijskim trgom sicer obstaja, vendar za to Se ni bilo
priloznosti. To nakazuje na pripravljenost sodelovanja in na Se neizkoriS¢en potencial
¢ezmejnega sodelovanja, ki bi ga z omenjenim projektom radi okrepili. Priblizno Cetrtina

vseh anketiranih podjetij pa ze deluje tudi na Avstrijskem trgu.

Ali vidite prednosti ali mozZnosti v ¢ezmejnem sodelovanju
vasSega sektorja med Avstrijo in Slovenijo?

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Ne, sodelovanja ne potrebujemo, ne vidim nobenih
prednosti

Zelo malo vem o tem, kaj se dogaja v tem sektorju v
Avstriji

Zelo me zanima, vendar Se ni bilo priloZnosti za
sodelovanje

Da, redno sodelujem ¢ez mejo

Drugo

Slika 12 Prednosti cezmejnega sodelovanja Sl

Podobna struktura odgovorov na to vprasanje je bila tudi v Avstriji. Nekaj manj kot tretjina
anketirancev Ze posluje cezmejno, nekaj manj kot polovica odgovorov pa kaze na to, da

podjetja ne vedo, kaj se dogaja v tem sektorju v Sloveniji, okoli 12% pa v ¢ezmejnem

39



sodelovanju ne vidi prednosti. Eden izmed anketirancev pa je dodal svoj dogovor in

napisal, da krozno gospodarstvo lahko deluje le, ¢e sodelujemo preko me;j.

Ali v cezmejnem sodelovanju med Avstrijo in Slovenijovidite
prednosti ali priloznosti?

Drugo

-

Ne, ne potrebujemo ga in v njem ne vidimo nobenih _ 6
prednosti.
O dogajanju v tem sektorju v drugi drzavi vem zelo _ 20
malo.
Zelo me zanima, vendar Se nisem imel priloZnosti za to. _ 12
Da, redno sodelujem ¢ez mejo. _ 10

25

o
(&)
-
o
-
(¢)]
N
o

Slika 13 Prednosti cezmejnega sodelovanja AT

3.7 Zakaj so poklici v lesni panogi perspektivni?

Zanimalo nas je, kako podjetja vidijo perspektivo lesarstva in na kaj se ob tem najbolj
opriajo. Anketirancem smo dali moznostizbire dveh izmed Sestih odgovorov, z moznostjo,

da o perspektivi poklicev napisejo tudi sami stavek ali dva. Odgovorili so sledece:
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Z vasega vidika so poklici v lesni panogi perspektivni poklici
prihodnosti, ker je:

les obnovljivin nepogresljiv vir

strateSko pomembna dejavnost
bolj “zelen” in bolj trajnostni poklic

stabilno podrocje zaposlitve

o
-
o
N
o
w
o
N
o
6]
o
[e2]
o

70 80

Slika 14 Razlogi za perspektivnost poklicev v lesni industriji, S/

Perspektivnost poklicev v lesarski panogi podjetniki vidijo predvsem v tem, da je les
nepogresljiv, hkrati pa tudi obnovljiv vir. Kot prednost pri delu z lesom vidijo tudi v dejstvu,
da je delo ustvarjalno. Anketiranci so poleg zgoraj nastetih prednosti poklicev v lesarstvu
navedli, da je ta perspektiven tudi, ker je Slovenija bogata z lesom, spet drugi anketiranec
pa je izpostavil, da je les odlicen material in da mora sploSna populacija v Sloveniji Se
ozavestiti kaj pomeni les v bivanjskem smislu (za dobro zdravje). Torej, poklici v lesarski
panogi so po mnenju podjetnikov v Sloveniji perspektivni Ze zaradi lesa kot same surovine,
ki je obnovljiva in jo je v Sloveniji na pretek, hkrati pa predstavlja potencial za SirSo

uporabo lesa tudi v bivanjskem smislu.

Pri tem vpraSanju so si bili avstrijski anketiranci precej bolj enotni, saj jih je le nekaj manj
kot 70% odgovorilo, da je lesarska panoga perspektivna, ker je les obnovljivin nepogresljiv
naravni vir, na drugo mesto pa so postavili dejstvo, da so poklici v lesni panogi bolj zeleni
in trajnostni poklici. Eden izmed anketiranih se ni hotel opredeliti in je dopisal, da so vsi
nasteti odgovori vzrok za to, da je poklic v lesarstvu perspektiven. Natancneje pa v

spodnjih grafiki in tabeli.
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Razlogi za perspektivnost poklicev v lesarski panogi

Les je obnoviiv in nepogrestivvir N 3:

Gre za zelene in trajnostne poklice. _ 6

Je smiselna in samoucinkovita dejavnost.

B

So stabilno podrocje zaposlitve. - 2

Vklju¢ujejo nekaj ustvarjalnih podrocij. . 1

Slika 15 Razlogi za perspektivnost poklicev v lesni panogi, AT
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Ko smo v Avstriji anketirance prosili, da na to temo napiSejo Se svoje mnenje, so prav vsi

anketiranci omenili gradnjo z lesom. Iz odgovorov lahko razberemo, da prihodnost leshe

panoge vidijo predvsem v uporabi lesa v gradnji. Tako mo¢nih tendenc za gradnjo z lesom

od slovenskih anketirancev ni zaznati.

Trajnostne surovine morajo

postati NUJNOST za
uporabo, zlasti v javni
gradniji (od gradnje
stanovanj do
infrastrukture), NUJNOST
za premislek o izbiri
materialov. Lesna

industrija bo v prihodnosti
neizogibno postala
odporna na spremembe,
vendar bo potrebno veliko

truda, da bo ta gradbeni

Uporaba lesa kot
gradbenega materiala je
nujna, ce Zelimo dosedi
krozno gospodarstvo.
Obnovljive surovine imajo

pritem klju¢no vlogo!

je najboljsi gradbeni
material, vendar se z njim
ne sme trgovati na borzi!
nihanja cen so slaba za

nacrtovanje lesenih stavb
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material postal bolj

konkurencen.

Edina obnovljiva primarna

surovina

Podnebne spremembe in
uporaba obnovljivih

domacih surovin sta
nelocljivo povezani. Da bi
postali neodvisni od
fosilnih (tujih) surovin, se
moramo bolj osredotoditi
na naravne (gradbene)
materiale in domace vire. S
tem bodo naSe drzave
pridobile mocan profil s

cvetoCim gospodarstvom.

Za doseganje podnebnih
ciliev je potrebno za

gradnjo uporabljati les

3.8 Kako ocenjujete vpliv podnebnih sprememb in trajnosti na podobo

svojega sektorja?

V Avstriji se je eno od vprasanj nanasalo na vpliv podnebnih sprememb in trajnosti na

podobo sektorja. To je pokazalo, da 32 % vpraSanih meni, da razprava o trajnostiizboljSuje

podobo sektorja, 25 % pa jih je izjavilo, da je zaradi trajnosti ta podoba bolj zanimiva za

mlajSe generacije. 4 % anketirancev je izjavilo, da podnebne spremembe ogrozajo njihovo

podobo.
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Kako ocenjujete vpliv podnebnih sprememb in trajnosti na
podobo svojega sektorja?

Podnebne spremembe in trajnost nimajo pomembnega
vpliva na podobo

Razprave o varstvu podnebja v povezavi z leseno gradnjo
prinasajo tveganja za podobo

Razprave o varstvu podnebja v povezavi z leseno gradnjo
izboljSujejo podobo

Podnebne spremembe ogrozajo podobo

Razprava o trajnosti izboljSuje podobo

Zaradi trajnostnega razvoja je podoba bolj zanimiva za _
mlajSo generacijo

o
N
IS
)]
[ee]
-
o
-
N
-
IS
-
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Slika 16 Vpliv podnebnih sprememb in trajnosti na podobo lesne panoge, AT

3.9 Je vase podjetje Ze uvedlo kaksne ukrepe za privabljanje novih
zaposlenih?

Glede na to, da veéina podjetij v Sloveniji kot najvedji izziv definira pomanjkanje
kvalificiranih delavcev, so odgovori na to vprasanje, kjer je nekaj manj kot 80 % podijetij
odgovorilo, da nima uvedenih ukrepov za privabljanje novih zaposlenih, na prvi pogled
malce presenetljivi. Ce pa pogledamo strukturo podjetij, ki so odgovarjala, pa vidimo da
vecCina podjetij nima ve¢ kot 10 zaposlenih, kar pomeni, da se z zaposlovanjem in
privabljanjem novih kadrov taka podjetja ne ukvarjajo aktivho skozi celo leto, vendar le

obcasno, kadar potrebujejo dodaten kader ali kadar se kader menja.
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Je vaSe podjetje ze uvedlo kakSne ukrepe za privabljanje
novih zaposlenih?

= Da = Ne

Slika 17 Ukrepi, SI

Kot je razvidno iz zgornje slike, je v Sloveniji priblizno 22 % anketirancev odgovorilo z ,Da“.
V Avstriji je priblizno 59 % anketiranceyv, ki so oznacili ,,Da“ (glej spodnjo sliko), navedlo,

da se izvajajo ukrepi za privabljanje novih delavcev.

Ali je vaSe podjetje sprejelo ukrepe za privabljanje novih
zaposlenih?

= Da = Ne

Slika 18 Ukrepi, AT
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V avstrijski raziskavi je bilo zastavljeno dodatno vpraSanje, katerega mozni odgovori so
razvidni na naslednji sliki. Razvidno je, da je poudarek predvsem na izvajanju dveh
strategij za privabljanje novih zaposlenih: Konkurencne place in ciljno usmerjene nalozbe

v programe usposabljanja in razvoja.
Ukrepi za privabljanje novih zaposlenih
Druge nefinan¢ne spodbude:

Dogodki za krepitev ekipe

Potovanja v tujino (obisk sejmov, prevzemanje praks
tujih podjetij itd.)

Konkurenc¢ne place

IzobraZevanje in usposabljanje zaposlenih

Nagrade in druge finanéne spodbude _

Ne izvajamo ukrepov

o
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N
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Slika 19 Ukrepi za privabljanje novih zaposlenih, AT

V primeru da so anketiranci obeh drzav odgovorili pritrdilno, smo jih povprasali tudi o
njihovih izvedenih ukrepih. Odgovori so navedeni spodaj v tabeli, nakazujejo pa nato, da
je vecina tistih organizacij, ki so prepoznale potrebo po aktivnem privabljanju novih
zaposlenih, uvedle vrsto razli¢nih ukrepov (od Stipendij, izobrazevanj, u¢nih delavnic za
vajenistva, do oglasSevanja, sodelovanja z drugimi inStitucijami, nagrajevana delavcev pa

do ukrepov, ki pripomorejo k boljSim delovnim pogojem).
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Stipendije Iskanje preko | Sprejem promocija promocije in
zavoda vendar | vajencev poklicey, stalna
neuspesno. Stipendije izboljSava

delovnih
pogojev

Profili na | druzabna oglasujemo po | predstavitev Konstantno

druzbenih omrezja razli¢nih poklica v | objavljanje na

omrezjih kanalih sodelovanju z | spletnih
osnovnimi omrezjih in
Solamiin OOZ | poSteni pogoji
dela

Promocija Sodelovanje v | Dnevi odprtih | Ogledi podjetij | Oglasevanje
programih vrat delovnih mest
poklicnih
orientacij

Promoviranje OglaSevanje za | Oglasi,

dejavnosti na | prosta delovna | predstavitve,

spletu mesta sejmi,. .

Stipendiranje, | SODELOVANIJE | na voljo je | lzobrazevanje Dobro placilo,

interna S SOLAMI, | izobraZevanje dijakov, razpisi. | za dobro

izobrazevanja , | KADROVSKE oziroma opravljeno
mentoriranje STIPENDIJE, izvajanje delo, krajSi
PRAKSA, vajeniSkega delovnik,
VAJENISTVO... | programa, nagrada ob
predstavljamo zaklju¢enem
se na sejmih za projektu

zaposlovanje,
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predstavitve na

srednjih Solah.

vlaganje v | alternativne fleksibilnost na | Potreba po | Program

redno nagrade veC podrogjih kvalificiranem | napotitev oz.
izobrazevanje kadru priporocitev
zaposlenih za zaposlenih

boljSi timski

duhv ekipi
Denarne Premije za | Bonus za | Primerne place
spodbude zaposlene obstojece

zaposlene ob
zaposlitvi novih
delavcev Y

podjetju.

Tabela 4 Navedba navedenih ukrepov za zaposlovanje novih delavcev (Sl in AT)

Na splosno rezultati kazejo, da je kombinacija izboljSanja podobe, privlacnejsih delovnih
pogojevin moznosti nadaljnjega usposabljanja klju¢na za povec¢anje privlacnosti poklicev

v lesni industriji.

3.10 Katere ukrepe imate  vzpostavljene za ohranjanje
zaposlenih (moznih je veC odgovorov)?

V sklopu ankete, nas ni zanimalo zgolj, kako podjetja privabljajo nov kader, temve¢ tudi,
katere ukrepe imajo podjetja vzpostavljena za ohranjanje tistih, ki so Ze zaposleni v
podjetju. Tudi tokrat smo dali anketirancem nekaj moZznih odgovorov. Tiste anketirance, ki
so obkrozili moznost »Druge nefinan¢ne spodbude« smo prosili, da le te navedejo. Glede
na odgovore, ki smo jih pridobili, podjetniki Ze zaposlene delavce v veliki vegini ohranjajo

v podjetjih s konkuren&nimi placami in drugimi finanénimi spodbudami. Tisti, ki pa so
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definirali nefinanéne spodbude pa so omenjali bolj odnose med zaposlenimi in vzduSje v

teamu (pisni odgovori navedeni spodaj).

Katere ukrepe imate vzpostavljene za ohranjanje
zaposlenih?

Konkurencéne place

Druzenja in teambuildingi

IzobraZevanja in usposabljanja za zaposlene

Potovanja v tujino (obisk sejmov, prenos praks iz tujih
podjetij ...)

Jih nimamo

Nagrade in druge finan¢ne spodbude |
|
[
|

Druge nefinan¢ne spodbude:

Slika 20 Ukrepi za ohranjanje zaposlenih, S|

3.11 Ali spodbujate zaposlene k sodelovanju pri razvoju in inovacijah
podjetja?

VpraSanje se nana$a na to, v kolikSni meri imajo zaposleni moznost aktivno sodelovati v
inovacijskih procesih podjetja. To vprasanje sprasuje, katere strukture ali ukrepe so
podjetja vzpostavila za vkljuevanje potenciala in idej zaposlenih v nadaljnji razvoj
izdelkov, storitev ali notranjih procesov. OcCitno je, da podjetja tezijo k temu, da bi zajela

ideje zaposlenih.

Na to vpraSanje, je veCina (nekaj manj kot 40%) odgovorila, da sicer delovni proces ni
zgrajen na tak nacin, vendar imajo zaposleni moznost, da predlagajo izboljSave in
inovacije, medtem ko nekaj ve¢ kot 10% anketiranih podjetij te moznosti delavcem ne
ponuja. Tako lahko zaklju¢imo, da priblizno polovica anketiranih organizacij ne spodbuja

aktivno svojih zaposlenih k sodelovanju pri razvoju in inovacijah podjetja, medtem ko
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druga polovica anketirancev aktivnho spodbuja svoje delojemalce k sodelovaniju, polovica
njih pa celo nagrajuje sodelavce, ki prispevajo z dobrimi idejami in predlogi za inovacije.

Ena organizacija je izbrala moznost »drugo«, z argumentom, da ni zaposlenih v podjetju.

Ali spodbujate zaposlene k sodelovanju pri razvoju in
inovacijah podjetja?

Nas delovni proces ni zgrajen na tak nacin, vendar
imajo zaposleni vedno moznost, da predlagajo
izboljSave in inovacije

39

Spodbujamo mlade, da s svojimi idejami in znanjem

. . . . 5 ) 27
prispevajo k novim pristopom in razvoju

Aktivno nagrajujemo ljudi, ki prispevajo z dobrimi
idejami in predlogi za inovacije

N
w

Nas delovni proces te moznosti ne dopusca _ 11

Drugo

||
-

o
(é)]
—
o
-
(é)]
N
o
N
(é)]

30 35 40 45

Slika 21 Udelezba delojemalcev priinovacijah, S|

V Avstriji so anketiranci odgovarjali na vprasanje, v kolik§ni meri imajo zaposleni mozZnost
aktivno sodelovati v inovacijskih procesih podjetja. Vprasanje se osredotoca na to, katere
strukture ali ukrepe so podjetja vzpostavila za vklju¢evanje potenciala in idej zaposlenih
v nadaljnji razvoj izdelkov, storitev ali notranjih procesov. 40 % podjetij navaja, da
zaposlene spodbujajo, da prispevajo svoje ideje in znanje k novim razvojnim pristopom,
nekaj manj kot 35 % podjetij pa navaja, da v podjetju za to ni nobene strukture, vendar pa
kljub temu zagotavljajo moznosti, da zaposleni prispevajo svoje ideje v podjetje. 14 % jih

navaja, da to v delovnih procesih ni mogoce.
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Moznost aktivhega sodelovanja delojemalcev priinovacijskih
procesih podjetja

= Na$ delovni proces te moznosti ne dopusca.

m Struktura naSega podjetja tega ne predvideva, vendar
imajo nasi zaposleni vedno moznost predlagati
izboljSave in inovacije.

m Spodbujamo mlade, da prispevajo ideje in znanje k
novemu pristopu k razvoju.

m \Vzpostavljen sistem spodbud in nagrad za
motiviranje zaposlenih

Slika 22 MoZnost aktivhega sodelovanja delojemalcev priinovacijskih procesih podjetja, AT

3.12 Kaj je po vasem mnenju pomembno za povecCanje privlacnosti

poklicev v lesni panogi?

Da je kar nekaj podjetnikov v Sloveniji mnenja, da je potrebno narediti nekaj na splosni
podobi lesne panoge se je izkazalo ze v odgovorih pri prejSnjih vprasanjih. Pri tem
vprasanju, se je potrdilo, da anketiranci pomembno vlogo pri privlacnosti poklicev v lesni
panogi polagajo na javno podobo lesne panoge oz. njeno podobo v javnosti. Na drugem
mestu, po mnenju podjetnikov pa je za privlacnost poklicev v lesni panogi pomembno
dobro (viSje) placilo storitev. To je razvidno tako v Avstriji kot Sloveniji. Odgovori se
pokrivajo z mnenjem anketirancev pri vprasanju kako ohranjajo svoje zaposlene, saj so

tudi tam v prvi vrsti navedli ustrezne konkurenc¢ne place.
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Kaj je po vasem mnenju pomembno za povecanje privlacnosti poklicev v lesni panogi?

IzboljSanje podobe lesne panoge (npr. videi, kampanje ....)

Visje place

MozZnosti vajenistva v podjetju

Vzorniki (razli¢ni uspesni obrtniki/podjetniki)

Prilagoditev delovnih profilov (vecja digitalizacija ...)

NavdusSevanje deklet za tehniske poklice

Nadaljnje izobrazevanje/usposabljanje za specializacije

ProZnejsi delovni ¢as

Drugo

Dodatna ponudba otroSkega varstva

o
-
o
N
o
w
o
N
o

Slika 23 Povecanje privlaénosti poklicev v lesnem sektorju, S|
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Kaj je po vasem mnenju pomembno za povecanje privlacnosti poklicev v lesnem sektorju?

Drugo: - 2
BoljSe storitve otroSkega varstva _ 8
Vecji poudarek na raznolikosti in enakosti spolov _ 6
Nadaljnje izobrazevanje/usposabljanje za specializacije itd. _ 21
Prilagoditev delovnih profilov (ve¢ja digitalizacija, ...) || T :
Uc¢inek vzornika (npr. izpostavljanje razli¢nih uspesnih obrtnikov) _ 18
Vajenistvo v podjetju Matura _ 6
Proznejsi delovni ¢as _ 8
visi place | 7
Izboljsanje slike (npr. slikovni fitmi, kampanje) || . -

Slika 24 Povecanje privlaénosti poklicev v lesnem sektorju, AT

53

35



3.13 Kajje povasem mnenju potrebno vkljuciti pri usposabljanju mladih
strokovnjakov v programe, ki jih izvajajo Sole, univerze in centri za
usposabljanje?

Iz analize, ki smo jo pripravili, delavnic z mladimi pa tudi iz delavnic s podjetij lahko
povzamemo, da je za prav vse deleznike (podjetja in ucence) najbolj pomembno prakticno
usposabljanje. To je razvidno tudi iz odgovorov, ki smo jih dobili na temo, kaj je potrebno
vkljuciti pri usposabljanju mladih strokovnjakov v programe, ki jih izvajajo Sole, univerze in
centri za usposabljanje. Anketirancem smo dali moznost veéih odgovorov, brez omejitve
Stevila odgovorov in potrdilo se je, da si tako kot dijaki, tudi podjetja zelijo vec vajeniStva
in ve¢ sodelovanja med delodajalciinizobrazevalnimi ustanovami. Rezultati anket iz obeh

drzav so navedeni na naslednjih straneh.
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Kaj je po vasem mnenju potrebno vkljuciti pri usposabljanju mladih strokovnjakov v programe,
ki jih izvajajo Sole, univerze in centri za usposabljanje (moznih je ve¢ odgovorov)?

Vec obveznih prakti¢nih izkuSenj (ve€ ur pripravnistva ...)

TesnejSe sodelovanje med delodajalci in izobrazevalnimi ustanovami (dogodki kot npr.
Dnevi odprtih vrat, podjetnik gostuje pri pouku, spoznavanje delovnih mest pri...

AktivnejSa promocija poklicev v lesni industriji
Vec Solskih ekskurzij v podjetja

Vec¢ predavanj/izobrazevanj na temo lesa kot surovine prihodnosti
Vec¢ usposabljanja na podrocju socialnih ve$cin (komunikacija, ves¢ine javnega
nastopanja, Custvena inteligenca, pogajanja, timsko delo ...)

Vec pouka/izobrazevanja za podjetnisSke spretnosti (npr. Solska podjetja, osnovno
ekonomsko znanje ...)

Vec¢ usposabljanja na podroc¢ju marketinga (poznavanje druzbenih omrezij, promocija,
oblikovanje blagovne znamke ...)

Programi nadaljnjega izobrazevanja/usposabljanja za obrtne mojstre (specializacije,
mikroakreditacije ...)

Vec tehnoloskih in zumetno inteligenco povezanih izobrazevanj
Specializirani dijaski in Studijski programi

Drugo

o
—
o
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o
w
o
N
o
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o

Slika 25 Zahteve za Sole, univerze in bodoce strokovnjake, Sl
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Kaj je po vasem mnenju potrebno vkljuciti pri usposabljanju mladih strokovnjakov v
programe, ki jih izvajajo Sole, univerze in centri za usposabljanje (moznih je ve€ odgovorov)?

programi nadaljnjega in nadaljevalnega usposabljanja za obrtne mojstre _ 9
(specializacije, mikrokrediti itd.)

Bolj specializirani studijski programi | N 4

Vec poucevanja/izobrazevanja za podjetniSke ve$cine (npr. Studentska podjetja, _ 8
osnovno ekonomsko znanje ...)

Aktivho spodbujanje moZnosti usposabljanja za poklice v lesni industriji | N NN N NENEGNGNGNGNGNGNGENENENEEEEE
Aktivnejsa promocija poklicev v tesni industriji | R 0o

Vec usposabljanja na podroc¢ju trzenjskih ve$&in (poznavanje druzabnih omrezij, _ 4
oglasevanja, oblikovanja blagovnih znamk itd.)

okrepljeno usposabljanje na podro¢ju socialnih ves¢in (komunikacija, predstavitvene I -

vescine, Custvena inteligenca, timsko delo, pogajalske vesc¢ine itd.)

Vet pougevanja/izobrazevanja, povezanega s tehnologijo in umetno inteligenco. | NI ©

Veg poucevanja/izobrazevanja na temo lesa kot surovine prihodnosti | 2

Vet solskih izletov v podjetia | NN '/
tesnejSe sodelovanje med delodajalci in izobrazevalnimi ustanovami (dogodki, kot so _ 1a

dnevi deklet, spremljanje dela za Studente itd., kratkoro¢no sodelovanje)

vet obveznih prakti¢nih izkusen; (pripravnistva itd.) - |, :o

0 5 10 15 20 25 30

Slika 26 Zahteve za Sole, univerze in bodoc&e strokovnjake, AT
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V sklopu zgornjega vprasanja, smo dali anketirancem tudi moznost, da sami napiSejo
svoje predloge kaj bi bilo potrebno vkljugiti pri usposabljanju mladih strokovnjakov v
programe, ki jih izvajajo Sole, univerze in centri za usposabljanje. Tudi tu so bili odgovori
povezani predvsem z vec prakti¢nega usposabljanja, nekaj predlogov, pa je naslovilo tudi

raznolikost Solskih programov. Odgovori so bili naslednji:

Zaceti Ze pri vgoji otrok doma in v osnovni Soli, ve¢ programov na temo: Sola
Zivljenja,sozitje z naravo, pridelava hrane, kako zraste les, in kako si ¢lovek z njim od

nekdaj pomaga.

Ve stika s podjetji. MoZznost dela dijakov in Studentov s stroji. Ve¢ prakse v razli¢nih

podjetjih, ne samovenem.

Mladi bi morali pred izobrazevanjem ( po osnovni Soli) iti v podjetja, spoznavati kakSno
leto razli¢ne dejavnosti potem pa v Solo, ki je zanje primerna. Ko ves kaj zelis, boS Sele

lahko postal dober strokovnjak.

Kot prvo, vrniti izobraZevalni sistem, kot je bil pred 25 in vec leti, seveda ga posodobiti
in prilagoditi sedanjim zahtevam, vrniti vajenistvo. Kot primer: v Avstriji so zadevo

vseskozi nadgrajevali, pri nas pa ukinili klasi¢no vajenistvo.

Dijak se naj vpiSe v lesarsko Solo, ¢e ga ta resni¢no zanima. Ne zgolj samo zato, da
pridobi poklicno izobrazbo. Dodatne vzpodbude za tiste, ki se res vidijo v panogi.
Kontrolirati, koliko od vpisanih potem dejansko dela v tej panogi ( beg mozganov, ko se

izurijo v tujino itd...).

Tekmovanja v spretnostih, oblikovanju, proizvajanju izdelkov z lesom razglasitev

mladega podjetnika leta v lesni stroki.

Uvesti program restavratorstva in konzervatorstva za (lesno premi¢no dedisc¢ino), ki
sedaj tega izobraZzevanja ni mozno opravljati na fakultativni ravni kar je velika Skoda.
Velika vecCina popravljenih kosov kulturne dediSCine zaradi ne kompetentnosti

izvajalcev in ni¢nega poznavanja lesne mizarske stroke izgubi vso vrednost eksponatov.
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Podjetja financ¢no stimulirati za usposabljanje dijakov, Studentov.

Uvesti obvezno prakso za mlade tehnologe, od priprave do montaze Uvesti
izobrazevanja na podroCju komunikacije med zaposlenimi Ponuditi moZzZnost
izobrazevanja za starejSe podjetnike glede na prihodnost katera se napoveduje z strani

Evrope. Zeleni prehod.

Mladi morajo ve¢ Casa preziveti v podjetjih (3-6 mesecev med Solskih letom), kjer lahko

spoznavajo razlicna delovna mesta in nadgrajujejo svoje znanje.

Strokovnost predavateljov. Predavatelji naj bi prihajali iz podjetji ne pa da gredo iz Sele

v Solo.

Ukinitev Studija lesarstva, kot sploSnega Studija, ki razen za nadaljevanje akademske
poti ni uporaben. Fakulteta naj prilagodi program dveh smeri - Izdelava pohiStva in
Zagarstvo/tesarstvo. (Izdelava pohistva - poznavanje materialov in procesov za pripravo

dela (delavniskih nacrtov).

Ve¢ prakti¢nih znanj in znanja prilagojena trgu

Prakti¢na izobrazba.

Bolj prakti¢na in trzno usmerjena znanja in spretnosti

Prakti¢no usposabljanje

Usposabljanje na podroc¢ju obdelave lesa v skladu s standardi v dolo¢enih Solah

Po nasih izkuSnjah je osnovna tezava v tem, da veliko Sol/ravnateljev/uciteljskega
osebja nima interesa, da bi ucence vkljucili v gospodarstvo. Nase izkuSnje temeljijo
predvsem na podroc¢ju vajeniStva: srednje Sole se ne zanimajo za dneve prakti¢nih
delovnih izkuSenj itd. Ucitelji so pri izbiri podjetij itd. popolnoma prepusceni sami sebi.
Mnogi med njimi nimajo usmerjevalne podpore starSey, in Ce tega ne stori tudi Sola,
zakaj bi otrok, star 13 ali 14 let, sam poskrbel za prakti¢ni dan? Zakaj bi se morali

odlogiti, da se bodo udili poklica, in ne nadaljevati Solanja kot vsi njihovi soSolci?
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Kaksen je rezultat tega: med nasim zadnjim obiskom v enem od NMS sta se le dva od
35 ucencev odlocila za vajenistvo in odSla na Poli. Vsi drugi Zelijo nadaljevati Solanje,
npr. HAS/HAK/HTL/HTBLA. S povsem statistiCnega vidika je povsem jasno, da od teh
preostalih 33 dijakov nih¢e nima potenciala za nadaljevanje Solanja v srednji Soli. Vemo
Ze, da je tako tudi v praksi. Toda tudi te srednje Sole nimajo interesa za osipnike, saj
potrebujejo Stevilo dijakov. Zato se skozi srednje Sole in gimnazije vle¢e veliko dijakov,
za katere to v resnici nima smisla. Rezultat tega je potem naslednji: razgovori z
maturanti za delovno mesto pisarniSkega delavca, kjer ugotovi§, da nekateri med njimi
ne znajo izraCunati niti odstotkov, kaj Sele volumna kubusa ali valja (Ceprav bi bila to
snov za srednjeSolsko matematiko.) Srednje Sole bi morale storiti ve&, da skoraj vsak
otrok NE gre naprej v Solo, navsezadnje obstajajo tudi vajeniStva z maturo. Srednje in
vi§je srednje Sole pa bi morale uvesti sprejemne izpite in prav tako ne bi smele vsakega
dijaka zmleti na maturi. Potem bi imeli ve¢ usposobljenih delavcev v vajeniStvu in ve¢
»MATURO*, ne da bi vedeli, da je KV kvalificiranega delavca (ki je po LAP ze placan pri
18 letih) trenutno za priblizno 700 € bruto visji od KV pisarniSkega delavca (obicajno
maturant pri 18/19 letih). Ta podatek se zal izgublja v Se vedno razSirjenem napacnem

prepricanju, da je treba ¢im dlje hoditi v Solo, da bi veliko zasluzili.

Sole, univerze in centri za usposabljanje morajo izpolnjevati razli¢ne zahteve in sprejeti
posebne ukrepe, da bi bodode strokovnjake ¢im bolje pripravili. V nadaljevanju
navajamo nekaj klju¢nih zahtev in konkretnih predlogov: Zahteve: Prakti¢na
usmerjenost: VkljuGevanje pripravniStev in prakti¢nih projektov v uéni nacrt.
Sodelovanje s podjetji in organizacijami, ki omogocajo resnicen vpogled v svet dela.
TehnoloSko strokovno znanje: Zagotavljanje sodobne tehni¢ne opreme in
najsodobnejSe programske opreme. Usposabljanje na podrocju digitalnih spretnosti in
novih tehnologij, ki so pomembne za zadevho panogo. Interdisciplinarnost:
Spodbujanje interdisciplinarnega ucenja in projektov, ki Studentom pokazejo, kako
razlicne stroke sodelujejo. Ponujanje predmetov in programov, ki zdruzujejo vec
disciplin. Mehke vescine: usposabljanje za klju¢ne veS&ine, kot so komunikacija,
timsko delo, reSevanje problemov in kriticno misljenje. Delavnice in seminariji,

namenjeni osebnemu in poklicnemu razvoju. VseZivljenjsko ucenje: spodbujanje
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kulture nenehnega ucCenja in usposabljanja. Ponujanje programov nadaljnjega
izobrazevanja in usposabljanja tudi po kon¢anem formalnem usposabljanju.
Mednarodnost in raznolikost: spodbujanje izkuSenj v tujini in programov izmenjav.
Ustvarjanje vklju¢ujoCega okolja, ki ceni in spodbuja raznolikost. Konkretni predlogi in
zamisli: Programi mentorstva: Vzpostavite mentorske programe, v katerih izkuSeni
strokovnjaki spremljajo in svetujejo mlajSim zaposlenim. Izkoristite mreze diplomantov
za povezovanje Studentov z uspesnimi diplomanti. Inovacijski laboratoriji in ustvarjalni
prostori: Vzpostavitev inovacijskih laboratorijev in ustvarjalnih prostorov, kjer lahko
Studenti ustvarjalno delajo in eksperimentirajo. Spodbujanje zagonskih pobud in
podjetniSkega razmisljanja s posebnimi programi in tekmovanji. Prilagoditev u¢nega
nacrta trenutnemu razvoju: Redno pregledovanje in prilagajanje u¢nega nacrta
trenutnim trendom in razvoju v zadevni panogi. Vkljucevanje strokovnjakov in praktikov
v oblikovanje in izvajanje u¢nega nacrta. Digitalne platforme in e-ucenje: Uporaba
digitalnih platform in spletnih teCajev za omogocanje prilagodljivega ucenja. Razvoj
hibridnih u¢nih modelov, ki zdruzujejo osebno in spletno poucevanje. Simulacije in
Studije primerov: Uporaba simulacij in Studij primerov za uporabo teoretiCnega znanja
v prakticnem kontekstu. Razvoj poslovnih iger, ki posnemajo realisticne scenarije iz
sveta dela. Spodbujanje trajnosti in druzbene odgovornosti: vkljucevanje tem, kot so
trajnost, druzbena odgovornost in eti¢no ravnanje, v uc¢ni nacért. Projekti in pobude,
namenjeni trajnostnemu razvoju in druzbeni zavezanosti. Z izvajanjem teh zahtev in
predlogov lahko izobrazevalne ustanove zagotovijo, da njihovi diplomanti ne bodo le
tehni¢no usposobljeni, temve¢ bodo imeli tudi potrebne mehke vescine in celostno

perspektivo za uspeh v hitro spreminjajoCem se svetu dela.

Osnovne Sole: matematika, pisanje (lepo), branje. To je osnova za vse nadaljnje u¢enje.
Poklicne Sole: uc¢enje osnovnega znanjain osnovnih tehni¢nih vescin brez racunalnikov,
veC ronega risanja. Racunalnik je treba uporabljati Sele po pridobitvi specializiranega

znanja.

Osnovno znanje o lesu kot materialu in specializacija na razli¢nih podrodjih (vodenje

procesov, projektiranje konstrukcij, vodenje projektov ...)
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Vel prakticno usmerjenega pouka, po moznosti v sodelovanju z aktivnimi podjet;ji!

BoljSe politicno izobrazevanje.

Usposabljanje na podrocCju osnov lesene gradnje, prostorske zavesti.

Tabela 5 Individualni predlogi in ideje glede zahtev za Sole, univerze, izobraZevalne centre (Sl in AT)

Povratne informacije kazejo, da je tema spodbujanja ustreznih zahtev za Sole, univerze in
centre za usposabljanje v Sloveniji in Avstriji zelo pomembna in da jo anketiranci zelo

dobro sprejemaijo.

3.14 Za katere spretnosti in znanja menite, da dijakom manjkajo ob
zaklju€ku poklicnega izobrazevanja (moznih je ve¢ odgovorov)?

Tudi odgovore na to vprasanje, se lahko poveZe z rezultati prejSnjega odgovora. Podjetniki
so namreC mnenja, da dijakom ob zakljucku poklicnega izobrazevanja manjkajo
predvsem predanost delu, odgovornost in samostojno, kot tudi natan¢no delo in
vestnost. Omenja se tudi omejeno interdisciplinarno znanje oz. neznanje iz drugih
podrocij. Samostojnost pri delu, pa tudi volja za prevzemanje odgovornosti po navadi
raste z znanjem, ki ga posameznik pridobi. Za nekoga, ki Se nima veliko izkuSenj je
pricakovano, da ni takoj samostojen in pripravljen prevzemati odgovornosti, to pride s
prakso, edina praksa za vecino dijakov pa je tisto obvezno predpisano vajenistvo v Casu
Solanja (za doloCene programe izobrazevanja). Podjetniki omenjajo tudi pomanjkanje
interdisciplinarnih znanj pri dijakih. Glede tega smo lahko zgoraj (pri obiskih srednjih Sol)
prebrali tudi, da si dijaki na drugi strani zelijo ve¢ interdisciplinarnega znanja. Rezultati
tega vpraSanja so razvidni na naslednji strani, na tej strani spodaj pa si lahko preberete,
kaj so podjetniki Se sami napisali glede potrebnih vescin, ki jih Se potrebujejo mladi

strokovnjaki.

CNC

Veliko vec prakse (odgovor naveden 2x)
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Predvsem zanimanje za ta poklic. Da bi bili radovedni in si Zeleli prakticnega znanja v
stroki. Da bi se res lahko nekaj naugili in od prakse nekaj odnesli. Da bi v Soli vztrajali,
da je osnova vsakega mizarja tehnicna risba, ki jo pripravi pred pricetkom dela. Da bi jih
naucili, da mora biti delavniski dnevnik ¢&itljiv v tehni¢ni pisavi! To je nujno potreben

zaCetek za pozitiven odnos do dela.

Poznavanje osnov doseganja kakovosti izdelkov in poslovanja ter odli¢nosti v podjetju,
iz Cesar bi izhajala tudi vecCja lojalnost podjetju in zavezanost k skupnemu

podjetniSkemu uspehu

Ciste osnove, ki izhajajo iz druZinskega kroga - da se je potrebno najprej dokazati,

predno navajas pravice in postavljas svoje pogoje.

Da razumejo, da so prisli v podjetje, kjer potrebujejo nek ¢as, da se naucijo poklicnih

spretnosti in tudi socialnih spretnosti, da se vkljucijo v tim.

Zdrava pamet

Pripravljenost za delo

Vzdrzljivost

Moto: Ho¢em in naredim

Pripravljenost za u¢enje, pripravljenost za delo

Motivacija in spodbude za delo z dobrim placilom, ljudje, ki no¢ejo delati, dobijo preved

podpore!

Tabela 6 Navedena znanja, ki jih potrebujejo dijaki po kon¢anem Solanju (Sl in AT)
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Za katere spretnostiin znanja menite, da dijakom manjkajo ob zaklju¢ku poklicnega
izobrazevanja?

Predanost delu, odgovornost in samostojnost
Natancéno delo, vestnost

Medpoklicna znanja in spretnosti ali osnovna znanja v drugih sektorjih
Lojalnost podjetju

Spretnosti vodenja projektov

Inovativnost, prilagodljivost, fleksibilnost
Socialne vescine

Znanije tujih jezikov

Osnovna funkcionalna pismenost
Racunalniska znanja

Podjetniska znanja, uporabna za vase podjetje
Znanja s podro¢ja marketinga

Poznavanje uporabe umetne inteligence pri delu

Drugo

o
-
o
N
o
w
o
I
o
[}
o
[e2]
o

Slika 27 Pomanjkljiva znanja dijakov, S/
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Za katere spretnostiin znanja menite, da dijakom manjkajo ob zaklju¢ku poklicnega
izobrazevanja?

Osnovne funkcionalne spretnosti branja in pisanja

Poznavanje uporabe umetne inteligence pri delu

Rac¢unalnisko znanje

Podjetnisko strokovno znanje in izku$nje

Poznavanje trzenja

Zvestoba podjetju

Motivacija, odgovornost in samostojnost

Samostojno in natan¢no delo, vestnost / obCutek odgovornosti

Inovativnost, prilagodljivost, fleksibilnost

Socialne vescine

Interdisciplinarne spretnosti ali osnovno znanje z drugih podrocij

Spretnosti vodenja projektov

Znanje tujih jezikov

Slika 28 Pomanjkljiva znanja dijakov, AT
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3.15 Kako ocenjujete splosni odnos mlajSe generacije do trga dela
(moznih je ve€ odgovorov)?

Avstrijska raziskava je dodatno spraSevala, kakSen odnos ima mlajSa generacija do trga
dela po mnenju anketirancev. Izkazalo se je, da podjetja menijo, da mlajSa generacija vidi

trg dela kot priloZnost za nove perspektive.

Kako ocenjujete sploSni odnos mlajSe generacije do
trga dela (moznih je veC odgovorov)?

u Kot priloZnost za nove perspektive
in inovativna znanja.

m Kot izziv za konkurenénost v
industriji

m Kot priloZnost za sploSne
spremembe na trgu dela (npr.
Stiridnevni delovni teden).

o Kot groznja morali in trenutnim
konceptom usklajevanja poklicnega
in zasebnega Zivljenja

Slika 29 Odnos mlajSe generacije do trga dela, AT

3.16 Ali izvajate vajenistvo oziroma obvezno prakticno usposabljanje z

delom (PUD)?

V raziskavi v Sloveniji nas je zanimalo tudi, koliko od anketiranih podjetij izvaja vajenistvo,
saj so taki odgovori najbolj relevantni in najbolj blizu prakse. Pomembno nam je bilo
dognanje, da se res vecina anketirancev oz. podjetnikov ukvarja s tematiko vajeniStva in
usposabljanja mladih aktivho. Aktivna in prakti¢na povezava z vajeniStvom, pa ni bila
pogoj za sodelovanje v anketi, tako lahko razberemo tudi, da se veliko podjetij dejavnih v
lesni panogi v Sloveniji aktivno ukvarja z vajenistvom in si tako pomagajo pri zagotavljanju

bodoce delovne sile. To vpraSanje je bilo zastavljeno le v Sloveniji.
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Ali izvajate vajeniStvo oziroma obvezno prakti¢no
usposabljanje zdelom (PUD)?

n DA = NE

Slika 30 Ponudba vajenistva v podjetjih, SI

Vse tiste, ki so na zgornje vprasanje odgovorili z DA, smo prosili, najizberejo, katero obliko
vajeniStva izvajajo oz. katera jim je najljubSa. Zanimalo nas je namre¢, ¢e podjetniki
poznajo razlicne oblike vajeniskih izobrazevanj in katera jim je morda najljubsa, ter zakaj.
Izkazalo se je, da podjetja uporabljajo vse tri moznosti vajeniskih pogodb, ki so na voljo in
le redki, ne poznajo razlicnih moznih oblik vajeniStva. Vendar se slika o tem, da podjetja
natancno vedo katere oblike vajeniStva v Sloveniji obstajajo malo zamegli, ko pregledamo
odgovore na podvprasanja, ki smo jih postavili v povezavi z vajeniStvom in so opisana

spodaj.
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Odgovorili ste z DA, zato izberite, katero obliko izvajate
oziroma katera vam je najljub$a. Ce vam oblike niso
znane, prosimo, obkrozite ustrezno.

e

m Kolektivna u¢na pogodba (Sola - delodajalec)

® Individualna u¢na pogodba (dijak - delodajalec)
m Pogodba o vajenistvu

m Zgoraj navedenih oblik vajeniStva/obveznega prakticnega usposabljanja ne poznam

Slika 31 Oblike vajeniskih pogodb, SI

Kot naslednje vprasanje nas je zanimalo, zakaj se podjetja odlo¢ajo za doloCeno vrsto
vajenistva oz. zakaj izbirajo prav to vrsto vajenistva (tudi to vprasanje je bilo zastavljeno le
v Sloveniji). VeCina odgovorov je bila naravnana v smislu, zakaj so se odlocili da dajo v
podjetju dijakom moZnost vajeni$tva in ne toliko zakaj so se odlocili za dolo¢eno obliko.
Je pa eden izmed anketirancev navedel, da po njegovem mnenju pogodba o vajenistvu
napisana nezivljenjsko in dodeljuje pravice samo vajencu. Drug anketiranec je navedel,
da izvaja kolektivno uéno pogodbo, ker je individualna u¢na pogodb povezana z
birokracijo, dijaki, pa da so ve¢inoma neresni k temu kar se obvezejo. Da se je »zaradi

papirologije« odlogil raje za kolektivho uéno pogodbo opisuje tudi drug anketiranec.

Pri kolektivni u¢ni pogodbi, so anketiranci veckrat navedli, da gre tudi za edino obliko
vajenistva, ki jim je bila na voljo in da se tega posluzujejo, ker jim Sole pri tem pomagajo.
Eden izmed anketirancey, je navedel, da je tak sistem obvezne prakse (kar pa ne drzi, saj
se obvezna praksa lahko opravlja tudi preko individualne ué¢ne pogodbe), kar na eni strani
lahko kaze na to, da ne poznajo vsi anketiranci razlicnih vrst u¢nih pogodb, niti ne vedo,
katerih se lahko posluzujejo. Na drugi strani pa se hkrati postavlja tudi vprasanje, kako jim
Sole predstavijo moznosti opravljanja vajeniStev v njihovem podjetju (oz. poraja se

vprasSanje, ¢e Sole podjetnikom predstavijo samo kolektivno u¢no pogodbo ali jih
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seznanijo z vsemi moznostmi). Ve¢ odgovorov na to vprasanje pa v spodnji tabeli, kjer je v

levem stolpcu navedeno katero pogodbo podjetje izvaja v desnem stolpcu, pa njihovi

argumenti (navajamo zgolj berljive odgovore), ki pa niso vedno nujno povezani z

utemeljitvijo zakaj so se odlocili za dolo¢eno obliko vajenistva.

Individualna uc¢na pogodba (dijak - | Pomagam, ker se pozablja tradicija.

delodajalec)

Kolektivna uc¢na pogodba (Sola - | KerSola poiS¢e delodajalca za prakso.

delodajalec)

Kolektivna ucna pogodba (Sola - | Kernam Sole pritem pomagajo.

delodajalec)

Individualna ucna pogodba (dijak - | priporocCilo ozs

delodajalec)

Pogodba o vajenistvu izobrazimo potreben kader , ki ga rabimo..

Individualna ucna pogodba (dijak - | Dijakje ves ¢as priistem delodajalcu.

delodajalec)

Kolektivna ucCna pogodba (Sola - | takje sistem obvezne prakse

delodajalec)

Kolektivna uc¢na pogodba (Sola - | Pogodba o vajeniStvu je napisana

delodajalec) nezivljensko in dodeljuje pravice samo
vajencu. Ko jo dijak prebere se zelo dobro
zaveda svojih pravic, dolznosti pa zal ne.

Kolektivna u&na pogodba (Sola - | zaradi promocije in zagotavljanja kadra

delodajalec)

68



Pogodba o vajenistvu

MozZnost potencialnega nabora novih

kadrov.

Kolektivna uCna pogodba (Sola - | pridobitev delovne sile

delodajalec)

Kolektivna ucna pogodba (Sola - | kernam jetaponujena s straniSole

delodajalec)

Pogodba o vajenistvu Izvajamo vajenistvo za mladino z
posebnimi potrebami. lzvajamo jo z
razloga, da je potrebno tudi te ljudi nauditi,
sprejeti in zaposliti.

Individualna uc¢na pogodba (dijak - | Slucaj

delodajalec)

Kolektivna ucna pogodba (Sola - | Iskanje novega perspektivhega kadra

delodajalec)

Pogodba o vajenistvu Sistem preko GZS

Pogodba o vajenistvu DOBRA PRAKSA

Kolektivna uc¢na pogodba (Sola - | ZARADIPAPIROLOGIJE

delodajalec)

Pogodba o vajenistvu Nabor bodocih kadrov

Individualna ucna pogodba (dijak - | Vajenec se v Casu vajeniStva spoznava z

delodajalec)

delovnim procesom in ima ob zaklju¢ku
Solanja moznost zaposlitve v nasem
podjetju. Tako se tudi hitreje vkljuci v Ze

poznani delovni proces.
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Kolektivna ucna pogodba (Sola - | Ker je od individualne ucne pogodbe

delodajalec) precej birokracije. Dijaki pa ve¢inoma
neresni k temu, kar se obvezejo.

Individualna uc¢na pogodba (dijak -| Verjamem, da mora biti vajenec med

delodajalec) izobrazevanjem ¢im vec v podjetju

Kolektivna uc¢na pogodba (Sola - | Zapridobitevbodocegakadra

delodajalec)

Kolektivna uc¢na pogodba (Sola - | Moznost pridobivanjaznanja.

delodajalec)

Kolektivna uc¢na pogodba (Sola -| NAVOLJO NAM JEBILA SAMO TA OBLIKA.

delodajalec)

Kolektivna ucna pogodba (Sola - | VeCinoma dijaki sami pokliCejo za

delodajalec) opravljanje prakti¢nega usposabljanja.

Individualna ucna pogodba (dijak - | nujno je stalno dodatno usposabljanje

delodajalec)

Pogodba o vajenistvu Vajenec ima vec kvalitetne prakse v
podjetju

Pogodba o vajenistvu najvecja moznost, da vajenec vidi kako bo
potekal polic-sluzba in tudi delodajalec
vidi vajenceve perspektive

Individualna ucna pogodba (dijak - | Mladi morajo dobitiizkuSnje v proizvodniji.

delodajalec)

Tabela 7 Navedeni vzroki za uporabo razli¢nih vajeniskih pogodb, S|
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V primeru, da vajeniStva v podjetju ne opravljate, izberite najve¢ dva mozna odgovora kot

razlog.

Zanimalo nas je tudi kaj je za podjetja, ki vajeniStva ne ponujajo, glavni razlog, da se za to
ne odlogijo. Na voljo so imeli odgovore predstavljene spodaj, anketiranci pa so lahko
izbrali najveC dva odgovora. Izkazalo se je, da vecCina teh podjetnikov nima dovolj kadrov
oz. primernih kadrov in da za njih razmerje med vloZnim stroSkom in delom, ki je potreben
za uvedbo in tem, kar podjetniki mislijo da lahko pridobijo z uvedbo enostavno preslabo.
Iz odgovorov je razvidno, da podjetniki (preden uvedejo moznost vajeniStva v podjetju) v
uvajanju vajeniStva vidijo prepreke, ki so povezane predvsem z birokracijo in
zagotavljanjem primernega kadra, ki bi bili mentorji vajencem ob hkratni zaskrbljenosti,

¢e bi se jim vlozek sploh kdaj povrnil.
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Odgovorili ste z NE, izberite najvec¢ dva odgovora

Za izvajanje nimamo dovol;j ljudi oz. usposobljenega mentorja

Razmerje med vloZzenim stroSkom in ¢asom za uvedbo prakticnega usposabljanja v nasi
delavnici in tem, kar od tega lahko pridobimo, ni primerno, da bi se odlocili za moZnost
prakticnega usposabljanja v svoji delavnici

Prevec birokracije, da bi se s tem ukvarjali

Predvidevamo, da se bo po zaklju¢enem prakti€¢nem usposabljanju kandidat zaposlil
drugje - ni zagotovila, da se bo dijak ali vajenec po kon¢anem izobrazevanju zaposlil v
nasem podjetju

Ne poznamo in bi Zeleli izvedeti ve¢ o tem

Previsoki stroski za izvajanje prakti¢nega izvajanja z delom (PUD) /vajeniStva

Nimamo ¢asa/zanimanja

Slika 32 Vzroki za neizvajanje vajeniStva v podjetjih, SI
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3.17 Na voljo imate zaposliti enega delavca. Komu bi dali prednost pri
zaposlitvi?

Pritem vprasanju, nas je zanimalo predvsem, ¢e podjetniki raje zaposlujejo tiste dijake, ki
so opravili triletno srednjo poklicno Solo (ve¢ prakse u¢nem programu), kot tiste s
Stiriletno srednjo strokovno izobrazbo (ki so imeli v ¢asu Solanja manj prakse). Ker se
zavedamo, da vsi podjetniki ne poznajo nujno izobrazevalnih sistemov, smo ponudili Se
tretjo moznost izbire odgovora, da so najbolj pomembne izkuSnje. lzkazalo se je, da
delodajalci v lesni panogi, bolj kot stopnjo izobrazbe cenijo izkuSnje in usposobljenost.

Tudi to vpraSanje smo zastavili samo slovenskim anketirancem.

Na voljo imate zaposliti enega delavca. Komu bi dali
prednost prizaposlitvi?

m Drugo
= Vseeno, katero izobrazbo ima, Stejejo le izkuSnje oz. usposobljenost
m Delavcu s Stiriletno srednjo strokovno izobrazbo (npr. lesarski tehnik, gozdarski tehnik ...)

m Delavcu s triletno srednjo poklicno izobrazbo (npr. mizar, tesar, gozdar ...)

Slika 33 Vpliv razli¢nih srednjeSolskih programov na mozZnost zaposlitve, S|
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3.18 Obeta se prenova poklicnih standardov v dejavnosti lesarstva. Kaj
bi spremenili / dodali v sistem izobrazevanja, da bi mladi kadri prisli

k vam bolj oz. ustrezno usposobljeni?

Za konec smo dali anketirancem Se moznost, da nam povedo lastna mnenja o tem, kaj bi
spremenili ali dodali v sistem izobrazevanja z namenom, da bi bodo¢i mladi delojemalci
prisli ¢im bolj ustrezno usposobljeni. Tudi to vpraSanje smo zastavili zgolj slovenskim
anketirancem. Odgovore so vprasanci lahko navedli prosto, prevzeti so v spodnji tabeli.
Dale€ najveC odgovorov se je nanaSalo na Zeljo po tem, da bi bilo v ¢asu Solanja vec
praktiCnega usposabljanja. Od 101 odgovorov je bilo to izpostavljeno 54 krat. Nekateri
odgovori so vsebovali poleg zelje po veC praktiCnega usposabljanja, Se druge Zelje,
pomisleke zato so nekateri odgovori Steti v dveh razli¢nih kategorijah razporejeni (nekateri
odgovori pa niso zajeti zaradi pomanijkljivosti jasnosti) pa so po tematikah. Odgovore smo
razdelii e na 5 razlicnih kategorij. Odgovori so razvrSCeni glede na

Zelje/pripombe/razmisleke in smo jih razporedili na sledece sklope po Zeljah:

e Ve¢ praktiCnega usposabljanja — 54 odgovorov
e Vedé drugih povezanih znanj- 20 odgovorov

e Vec sodelovanja -4 odgovori

e Ugled panoge - 3 odgovori

e Drugo-18 odgovorov

Nekaj prevzetih (nelektoriranih) odgovorov, glede na sklop, ki smo ga dologili je navedenih

v spodnji tabeli.

Vac prakticnega usposabljanja

Ponovna uvedba vajeniStva | VeC praktiCnegadelav asu | Uporabna praksa, ki bi
z ve¢ mesecno obvezno | izobrazevanja nadgradila delo v delavnici.

prakso v vseh letnikih
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Da spoznajo osnovna | Na zacetku vec prakse v | VeC prakse (npr. 3 mesece)
ro¢na mizarska dela. | nadaljevanju teoriha - lazje | pri delodajalcu za
Pridobitev vescéine | razumevanje programe, kiimajo sedaj 14
natancénostiin doslednosti. dni prakse na leto.
Veliko veC¢ povdarka na
praktiCnem usposabljanju.
Ve¢ drugih povezanih znanj
VEC  POUDARKA  NA
ZNANJIH S PODROCIA
usposobljenost za delo
DELOVANJA CNC STROJEV Vec¢ tehniCnega risanja in
(projektiranje) z

IN VEC VESCIN PISNEGA
IZRAZANJA (DELOVNA

POROCILA)

racunalnikom

programiranja CNC strojev

veC prakse in novih znanj

(programiranje, Ul).

vec poudarka o znanju tujih
jezikov(nems§gina,

anglescina)

VEC PRAKTICNO
UPORABNEGA ZNANJA 1Z

STROKE LESA IN STROJEV

Elektrika,racunovodstvo

Ve¢ dela na modernih

strojih in programih.

sodobna znanja o]

tehnologijah in
programiranju strojev
poznavanje veS¢in prodaje

in marketinga

Vecé sodelovanja

predmet sodelovanje med

generacijami, v smislu
strpnosti  in  tolerance
obojih

Vsako podjetje je
specificno zato bi bilo
potrebno vel

komuniciranja med Solo in

zaposlovalcem.

Prilagoditev programov v
sodelovanju z delodajalci
in izobrazevanje za potrebe

gospodarstvs

75




Ugled panoge

Predvsem moramo
zagotoviti da se mladi ki se

izobrazujejo v vsaki smeri

Se mi zdi, da je sistem
izobrazevanja dovolj dober,
problem izhaja Ze iz

osnhovne vzgoje in dejstva,

prinodnost kaj bodo Zeleli
delat. Kader se da hitro

usposobit le zelja mora biti.

vesnost in zaneslivost do

podjetja in drzave

nato tudi zaposlijo v | OZAVESCANJE da se v poklicne Sole
panogi. Predvsem nam vkljuCujejo  dijaki, ki
primanjkuje  spo$tovanja drugam ne morejo in ne iz
do izobrazbe na navduSenja nad takim
srednje$olski ravni. poklicem.

Drugo

Ne vem, itak tu ne gre za

nas ampak za njihovo Spremeniti kvaliteto

solskega programa

Sole morajo na delovna
mesta, ki izobrazujejo
prakti¢ni pouk zaposlovati
ucitelje, ki bodo sposobni
dijake ne samo nauditi
ampak navdusSiti nad vsemi
pozitivnimi aspekti poklica,
jim pomagati da razvijajo
znanje in

svoje ga

nadgrajujejo.

Predvsem delovne navade.

Razdelitev na mizarje in

Zagarje.
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motivacija za delo

PodalSanje vajeniSke dobe,
dokler vajenec ni zmoZen
ustvariti pozitivhega
rezultata naj za Solanje

placuje Sola,

ManjSa obdavcitev plac in
tako bi prejeli delavci visji

neto.

Tabela 8 Dodatni predlogi za prenovo poklicnih standardov, S/

3.19 Ali bi Zeleli deliti Se kaj v zvezi s potrebnimi znanji, izzivi in

izkusnjami?

Pri zadnjem vpraSanju smo dali anketirancem moznost, da z nami podelijo nadaljnja

razmisljanja glede tematike. Vsebina odgovorov je zelo sovpadala z vsebino pri prejSnjem

odgovoru. Odgovore smo lahko razdelili na popolnoma enake sklope, na popolnoma enak

nac¢in kot pri prejSnjem vprasSanju. Nelektorirana predstavitev nekaterih primernih

odgovorov je prikazana v naslednji tabeli. Tega vpraSanja ni bilo potrebno obvezno

izpolniti, zato smo nanj dobili le 26 odgovorov

e Ve¢ praktiCnega usposabljanja—4 odgovori

e Vec drugih povezanih znanj-5 odgovorov

e \Vedé sodelovanja-1 odgovor

e Drugo - 18 odgovorov

Vac prakticnega usposabljanja / ve¢ drugih povezanih znanj/ve¢ sodelovanja

delodajalci, sodelavci in
z narocniki pri katerih se

izvaja montaza.

Premalo prakticnega | Premalo klasi¢nega prakti¢nega | ve¢ prakticnega dela, in

dela. znanja 0 moznosti uporabe | res preverjanje znanja,
orodij. ne mora narediti Solo

Komunikacija z | izkuSnje iz razliénih podrogij Manjka jih zal, mladim

manjka znanja - morda
kake popoldanske

delavnice, sreCanja
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Drugo

Mislim, da so starSi tisti, ki pri mladih dajejo zgled za delavnost, odgovornost in

vztrajnost, slediti pa jim morajo tudi ucitelji.

Tabela 9 Drugi dodatni predlogi, SI

V Avstriji so anketirance vpras$ali, ali so seznanjeni s konceptom mikrokreditov, 77 % jih je

odgovorilo, da tega koncepta Se ne poznajo.

Na vprasanje, kako bi moral biti zasnovan program nadaljnjega izobrazevanja na univerzi
uporabnih znanosti, da bi bil pomemben za podjetja, je ve¢ kot polovica anketirancev

odgovorila, da bi se odlocili na podlagi stroSkov na udelezenca.
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4 Workshop mit Schuler:innen an der FH Karnten

Der Schuler:innen-Workshop der FH Karnten mit 24 Schuler:innen des lokalen Spittaler
Gymnasiums fand in der Aula am Campus Spittal statt. Zeitgleich befand sich hier eine
Ausstellung, die den Karntner Holzbaupreis thematisierte. Nach Durchfihrung des
Workshops prasentierten die Schuler:innen ihre erarbeiteten Ergebnisse den
Teilnehmer:innen des im Anschluss stattfindenden LLW-Stakeholder-Workshops. So
konnten die Teilnehmer:innen des Stakeholder-Workshops das Mindset der GenZ im
allgemeinen und das Vorwissen im Bereich Holz und Berufe in der Holzbranche

kennenlernen.

4.1 Programm

Beginn 13:30 Uhr

13:30-13:45 Uhr kurzes Intro und Vorstellung der Hochschule (Julien Pressland)
13:45-14:15 Uhr Einleitung (Wolfgang Grillitsch)

14:15-14:30 Uhr Pause

14:30-15:30 Uhr 4 Workshopstationen (Durchflihrung)

15:30 Uhr Vorstellung der Workshopergebnisse an die Teilnehmer:innen des Stakeholder

Workshops

4.2 Durchfiihrung

Die Durchfuhrung des Workshops fand mittels 4 verschiedenen Stationen statt, deren

Inhalte und Aufgaben von den Schuler:innen wechselweise bearbeiteten wurden.

e Personas kreieren: Wie tickt die GenZ / welche Holzberufe kennt sie

Die Schuler:innen erstellten in Zweiergruppen jeweils eine Persona und sammelten

Berufe, die mit Holz in Verbindung stehen. Wie erwartet, sind die Jugendlichen sehr
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Social-Media-affin. TikTok und Instagram fihren nach wie vor die Liste an, gefolgt von
Snapchat. In ihrer Freizeit neigen die Jungen eher zu Computerspielen, wahrend sich
jedoch alle Jugendlichen fiir verschiedene Sportarten interessieren. Fur die Jugendlichen
ist es wichtig, Zeit mit Freund:innen zu verbringen. Alle Jugendlichen konnten etwa 8 bis
14 Berufe im Bereich Holz aufzahlen. Tischler:in und Forster:in waren am bekanntesten,

aber auch Berufe wie Instrumentenbauer:in wurden haufig genannt.

Abbildung 1 Personas kreieren

e Turmbau aus zusammengerollten Zeitungen

Wettbewerb mit statisch wirksamen Papierrollen, die zu Dreiecken verbunden wurden:

Ziel war es wer es in 5 Minuten den hochsten Turm zu bauen.
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Abbildung 2 Turmbau aus zusammengerollten Zeitungen

e Baueiner Leonardo Kuppel aus Holzbrettern

Bau einer Leonardo-Kuppel mit einfachen Holzbrettern, ohne Verbindungsmittel -

Teamwork aller Teilnehmer:innen.
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Abbildung 3 Bau einer Leonardo Kuppel aus Holzbrettern

e Was ist aus Holz - mehr als DU denkst

Die Schuler:innen schrieben oder zeichneten Produkte aus Holz auf Furnier-Kartchen. Es
konnten viele Produkte aufgezahlt werden, mit etwas Hilfe durch die Moderation wurden
dann auch Produkte aus Zellulose Fasern etc. genannt, welche nicht zu den

offensichtlichsten Produkten gehoren.
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Abbildung 4 Workshop was ist aus Holz

4.3 Fazit

Das Fazit aller Workshops zeigt auf, dass die Schuler:innen sehr konzentriert und

engagiert bei der Bearbeitung der Aufgaben waren. Holz wurde von ihnen nicht als
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auBergewohnlich, sondern eher als vertrautes Material wahrgenommen. Auch die
Information, dass Zeitungen aus Holz bestehen, war den meisten nicht vollig neu. Es
wurde deutlich, dass sowohl Wissen Uber Holz als auch Uber Berufe in der Holzbranche
bereits vorhanden ist. Besonders auffallig war, wie viel Wissen die Schiuler:innen bei
gezielter Nachfrage abrufen konnten. Auch die Erkenntnis, dass Holz ein nachhaltiges

Material ist, scheint fest verankert zu sein.

5 Besuche Sekundarschulen in Slowenien

Als Teil der Marktforschung wurden Workshops mit Schiler:innen der Abschlussklasse
(alter ca. 17 und 18) verschiedener Holzbearbeitungslehrplane in drei Sekundarschulen
in Slowenien (Skofja Loka, Maribor und Slovenj Gradec - Muti) durchgefiihrt. Dabei
wurden Schulen aus verschiedenen geographischen Gebieten Sloweniens, die fur das
Interreg SI-AT Projekt geeignet sind, besucht. Das Fokus lag bei der Frage, was junge
Menschen zu den Holzberufen hingezogen hat, welche Plane sie haben, welche
zusatzlichen Fahigkeiten sie sich wlnschen und was flr sie wichtig ist. Die wichtigsten
Ergebnisse und Zusammenfassungen der Antworten auf die Fragen werden in diesem
Kapitel aufgezeigt. Im Anhang befinden sich Interviews, die mit den Schuler:innen gefuhrt
wurden und ihre Uberlegungen dazu beschrieben. Zunéchst eine Vorstellung der drei
Schulen, die besucht wurden (im Folgenden wird jede Schule nach ihrem Standort

genannt):

e Schule fur Forstwirtschaft und Holztechnik Maribor
e Schul-Zentrum ékofja Loka, Schule fur Holzbearbeitung

e Schule Slovenj Gradec und Muta, Programm Holztechnik

5.1 Wichtigste Ergebnisse

Es zeigten sich Unterschiede zwischen den Schulen in Bezug auf ihre geografische Lage
sowie bei den ersten Reaktionen auf das Thema, abhangig von Schule und Programm.

Dennoch gab es eine gemeinsame Grundlage in den Uberlegungen und Antworten, die
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alle auf ahnliche Ziele hinwiesen. Die Einschatzungen zur Bedeutung des geografischen

Standorts und zu den anfanglichen Reaktionen werden im Folgenden naher erlautert.

Den Schiler:innen in ékoja Loka gefiel die Tatsache, dass ihre Schule, umgeben von
Unternehmen in einem Industriegebiet, "mitten im Geschehen" liegt. Den Schuler:innen
aus Maribor gefiel die Tatsache, dass die Schule auBerhalb der Stadt und in einer ruhigen
Umgebung, mit einem groBen Parkplatz und folglich besseren Verbindungen zu den
Mitschulern (gemeinsamer Transport zur und von der Schule) liegt. Die Schiler:innen aus
Slovenj Gradec betonten hingegen die Nahe und die Moglichkeiten der Verbindung mit

Osterreich.

Sowohl in Skofja Loka als auch in Slovenj Gradec/Muta schétzen die Schiiler:innen ihre
moderne Werkstatt mit neuen Maschinen und der Méglichkeit, mit Software zu lernen,
und sie betonten wiederholt, wie wichtig das Lernen in den Werkstatten und die moderne
Werkstattausristung sind, um sie auf ihre kunftigen beruflichen Mdaglichkeiten

vorzubereiten.

5.2 Wer entscheidet sich fiir ein Studium in der Holzbearbeitung?

Fast die Halfte der Schuler:innen aller drei Schulen, die an dem Workshop teilgenommen
haben, wahlten dieses Programm, weil sie zu Hause (oder bei Verwandten) eine Werkstatt
oder einen Betrieb haben. Sie gaben an, dass sie seit ihrer Kindheit mit Holz in Berthrung
gekommen sind, zu Hause mit ihren Eltern oder GroBeltern in einer Werkstatt gearbeitet
haben odervon Verwandten inspiriertworden sind. Viele von ihnen gaben an, dass sie von
klein auf immer von Holz umgeben waren und dass Holzbearbeitung etwas war (und
immer noch ist), was sie gerne tun und dass ihre Eltern sie dazu ermutigt haben. Einige
wenige Schduler:iinnen wollten diese Verbindung mit Holz von zuhause nicht

gleicherwahnen, wurden aber von ihren Mitschdiler:innen dazu ermutigt.

Andere Schuler:innen haben sich schon in der Grundschule fur Holz, die Technik und
Dinge, die aus Holz hergestellt werden kdonnen, begeistert. Andere sagten, dass sie sich
fur die Schule entschieden haben, weil man dort schnell Kenntnisse und einen Beruf

erlernt und sofort eine Beschaftigung findet.
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5.3 Was assoziieren junge Schuler:innen mit der Arbeit mit Holz?

Sie assoziieren damit Kreativitat, Entspannung, Umwelt, Arbeiten in der Natur und die
Tatsache, dass aus Holz viele verschiedene Produkte hergestellt werden kdnnen (auch in
Verbindung mit Musik und Musikinstrumenten). Der Kontakt zur Natur ist den

Schuler:innen wichtig.

5.4 Wie stellen sie sich ihre berufliche Zukunft vor?

Berufe in der Holzbranche gelten als zukunftssicher und unverzichtbar. Einige
Schuler:innen schatzen besonders die Mdglichkeit, durch das Schulprogramm schnell
einen Beruf zu erlernen, wahrend anderen die Option zur Weiterbildung im Bereich der
Holzbearbeitung wichtig ist. So hoben die Schiler:innen aus Maribor beispielsweise
hervor, dass ihre Schule auch den Weg zu einer hoheren Ausbildung im Tertiarbereich

bietet.

5.5 Was gefallt ihnen am meisten an der Bildung?

Die Schiler:innen aller drei Schulen arbeiten sowohl in der schuleigenen Werkstatt im
Rahmen des Unterrichts als auch bei ihren Arbeitgeber:innen. Unter anderem haben sie
die Inhalte ihres Berufsschulunterrichts und die Lehrer gelobt, die sie ermutigen,
motivieren und unterstutzen. Bei der Befragung stellten wir fest, dass die Schuler:innen
bereit sind, aus weit entfernten Stadten zu pendeln oder in einem Schulernwohnheim zu
wohnen, um eine gut ausgestattete Werkstatt und eine gute Schule zu finden. Sie
engagieren sich auch gerne in verschiedenen Projekten (z. B. Erasmus) und mogen

berufliche Exkursionen sehr.

Die Schiiler:innen der Fachschule fiir Holzbearbeitung in Skofja Loka betonten auch die
entspannte/gemiutliche und angenehme Atmosphdre an der Schule, die
Lernunternehmen, die modernen Programme und die horvorragend ausgestattete
Werkstatt bzw. die schonen Raumlichkeiten der Schule. Sie mogen ihre

Werkstattenmeister und verbringen viele Stunden mit der Arbeit am Computer, wobei sie
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lernen wie mit verschiedenen Programmen gearbeitet wird (z.B. Programme flr die CNC-

Maschinen).

Die Schiler:innen aus Sloven] Gradec sind besonders beeindruckt von ihrer neuen
Schule, den modernen Klassenraumen, der top ausgestatteten Werkstatt und den neuen
Maschinen, ebenso wie von den Programmen wie AutoCAD und Cabinet Vision. Den
Schuler:innen aus Maribor gefallt vor allem die ruhige Lage der Schule auBerhalb der
Stadt, der groBe Parkplatz und die enge Verbindung zu ihren Mitschiler:innen. Sie
erwahnten zudem das Reparieren alter Produkte und das kreative Produktentwicklung.
Die Forsttechniker:innen lobten die moderne Ausristung fur die Forstwirtschaft, die
Waldgestaltung, die hervorragend ausgestattete Werkstatt fiir praktische Ubungen und
die beiden forstwirtschaftlichen Traktoren. Besonders schatzen sie, dass die Schule auch

eine Hochschule im Tertiarbereich anbietet.

5.6 Was fehlt jungen Menschen in der Bildung?

Die Schuler:innen aller drei Schulen winschen sich mehr praktische Arbeitsstunden,
sowohl in der Schule als auch bei ihren Arbeitgeber:innen. Zudem maochten sie mehr
Kenntnisse in Programmierung, den Einsatz und die Arbeit mit Informationssystemen
sowie CNC-Technologie erwerben - einschlieBlich Kodierung, Programmierung und der
Nutzung von CNC-Maschinen, am besten schon zu einem friheren Zeitpunkt im
Schulalltag. Sie duBerten auch den Wunsch, intensiver mit Computern und moderner
Software in den Bereichen Zeichnen, Programmieren und Design zu arbeiten. Daruber

hinaus wlinschen sie sich mehr berufliche Exkursionen.

In Slovenj Gradec betonte die Mehrheit der Schiuleriinnen die Wichtigkeit von
Deutschkenntnissen. Sie sprachen zudem das Arbeiten mit Epoxidharz an, da es aktuell
sehr im Trend liegt, sowie den Wunsch nach mehr Praxis mit AutoCAD. Ein Schiler
auBerte auBerdem den Wunsch nach mehr Sportunterricht, idealerweise mindestens

zweimal pro Woche.

Auf die Frage nach der praktischen Ausbildung gaben alle Schuler:innen an, dass sie
wahrend ihrer vierjahrigen Schulzeit ein vierwdchiges Praktikum absolviert haben. Einige

berichteten zudem von einem zuséatzlichen einmonatigen Praktikum im Rahmen eines
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Austauschprogramms. Dennoch waren sich alle einig, dass die praktische Ausbildung

insgesamt nicht ausreichend war.

Auf die Frage nach der praktischen Ausbildung waren die Schuler:innen der Schule
Slovenj Gradec - Muta ebenfalls einhellig der Meinung, dass es nicht genug praktische
Ausbildung gibt, insbesondere in der beruflich-technischen Ausbildung, wo nur zwei
Wochen fur das Praktikum vorgesehen sind. In der Tischlerausbildung ist der Praktikum

mit 24 Wochen etwas langer.

Daraus kénnen wir schlieBen, dass die meisten von ihnen sich die gleichen Dinge in ihrer
Ausbildung winschen, namlich mehr Kontakt mit der Praxis, sowohl in den Werkstatten
der Schule als auch in den Werkstatten der Handwerkerbetriebe, mehr Moglichkeiten fur
aktives und kreatives Arbeiten, einschlieBlich kreativer Arbeit mit Hilfe praktischer
Kenntnisse moderner Maschinen (z. B. CNC-Maschinen, 3D-Drucker -
Photonentechnologie), Materialien (Epoxidharz) und gleichzeitig digitaler Werkzeuge
(zum Zeichnen, Entwerfen, Programmieren) die flr die praktische Arbeit in Unternehmen
und im Handwerk notwendig sind. Angewandte Sprachkenntnisse, mehr Schulungen zum
Unternehmertum und mehr Arbeits- und Feldbesuche wurden ebenfalls genannt. Die
Schuler.innen interessieren sich mehr fur den Werkstoff Holz, neue Technologien und

neue Fahigkeiten in diesem Bereich als fur einige andere Facher.

5.7 Worauf legen sie bei der praktischen Ausbildung am meisten Wert?

Das Sammeln von Erfahrungen, das Kennenlernen des Handwerkszeugs, einschlieBlich
neuerer Maschinen wie CNC-Maschinen, und das Kennenlernen der Arbeitgeber:innen,
denn nur so konnen die realen Bedingungen im Beruf kennengelernt und Entscheidungen
auf der Grundlage von Erfahrungen getroffen werden. Junge Menschen schatzen auch
den ersten Kontakt mit Arbeitsprozessen und Arbeitsweisen, einschlieBlich des

Unternehmertums.
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5.8 Wo sehen die Jugendlichen Potenziale in der praktischen

Ausbildung?

An der Mittelschule Slovenj Gradec - Muta, an der im Rahmen des Tischlerei-Programms
eine 24-wdchige praktische Ausbildung angeboten wird, wiesen die Schuler:innen darauf
hin, dass sie durch mehr praktische Stunden auch motivierter sind, die theoretischen
Facher und die Theorie zu lernen, da sie durch das Wissen aus der Praxis die Theorie mit
der Praxis verbinden konnen. Naturlich sprechen wir Uber die Theorie, die fur den Beruf
des Holzverarbeiters wichtigist, aber es wurde auch erwahnt, dass sie in einigen Fachern,
die nicht so sehr mit der Holzverarbeitung zu tun haben, weniger Theorie und

Lernmaterialien haben konnten.

5.9 Was ist fur sie bei der Entscheidung, nach der Ausbildung in der

holzverarbeitenden Industrie zu bleiben, wichtig?

Die Schiiler:innen der Schule in Skofja Loka hatten groBtenteils vor, in der
Holzverarbeitungsbranche zu bleiben. Sie sagten, dass sie gerne mit Holz arbeiten. Die
meisten von ihnen hatten bereits eine Vision fur die Zukunft, was eigentlich sehr
aufschlussreich ist, da viele junge Menschen unschlussig sind, was sie im Leben nach

dem Abschluss ihrer Ausbildung machen wollen.

Auch die Schuler:innen der Schule Slovenj Gradec-Muta antworteten mehrheitlich, dass
sie im holzverarbeitenden Sektor bleiben werden, die meisten von ihnen werden sich

weiterbilden, aber langfristig ist ihre Vision, eher ein eigenes Unternehmen zu flhren.

An der Schule in Maribor gaben die Schuler:innen auBerdem an, dass sie groBtenteils in
der Holzbearbeitungsbranche bleiben wollen, einige werden sich sofort einen Job
suchen, andere haben beschlossen, sich weiterzubilden (meist im Bereich
Holzbearbeitung, aber auch im Bereich Wirtschaft, da die Schuler:innen
betriebswirtschaftliche Kenntnisse erwerben wollen und sich so mit dem nétigen Wissen
ausstatten wollen, um ein eigenes Unternehmen eroffnen zu kdnnen), und die meisten

von ihnen haben das Ziel, ein eigenes Unternehmen zu fihren.
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Nicht wenige von ihnen machten ihre berufliche Zukunft von einem guten Gehalt (sie
definierten den Begriff "gutes Gehalt" nicht oder nicht selbst) und einer guten
Arbeitsstelle abhangig, die ihnen Spal3 machen wirde. Die Schiler:innen verbanden dies
vor allem mit guten Arbeitsbedingungen (gutes Betriebsklima, gute und faire Beziehungen
zu den Vorgesetzten, Respekt, angemessene Arbeitszeiten, die Moglichkeit, sich neues
Wissen anzueignen und neue Fahigkeiten zu entwickeln und mit neuen Technologien
Schritt zu halten, gleichzeitig die Moglichkeit, unabhangig, kreativ, entspannt und

abwechslungsreich zu arbeiten).

Einige Schuler:innen mochten im Holzhandwerk bleiben, weil sie die Leidenschaft fur
diesen Beruf, unabhangig von den Bedingungen verspuren. Andere haben zu Hause eine
Werkstatt, die sie gerne ubernehmen wurden. Weitere Schuler:innen sehen ihre Karriere
in der Holzbranche als abhangig von der Moglichkeit, eine eigene Werkstatt zu betreiben
undihren unternehmerischen Weg zu gestalten. Einige hoffen mitdem Unternehmen, das
sie wahrend ihrer Ausbildung mit Hilfe der Schule - Skofja Loka - gegriindet haben, Erfolg
zu haben, andere wollen sich im Bereich Unternehmertum/Wirtschaft weiterbilden und

damit die Chancen fur ihre weitere selbststandige Karriere erhéhen.

5.10 Wie bringen sie die Holzbranche mit Fragen der Nachhaltigkeit in

Verbindung und wo erfahren sie etwas uber diese Themen?

Die Schiler:innen werden in umweltbezogenen Fachern an das Thema Nachhaltigkeit
herangefuhrt. Im Unterricht betonen die Lehrer:innen, dass Holz ein nachhaltiges,
sicheres und kreislauffahiges Material ist. Die Schuler:innen sind sich dessen bewusst
und lernen auch, dass Lehm und Stroh ebenfalls nachhaltige Materialien sind. Ansonsten
interessieren sich die jungen Menschen weniger fur Nachhaltigkeit als fir
Unternehmertum im Bereich der Holzindustrie und andere Aktivitdten. Am deutlichsten
wird dies bei den Schiiler:innen in Skofja Loka, wie weiter unten gezeigt wird. Was an allen
Schulenn jedoch gemeinsam gefunden wurde, ist, dass Holz als strategische und

nachhaltige Ressource fur die slowenische Wirtschaft hervorgehoben wird.
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5.10.1 Schule in Skofja Loka

Viele Schiiler:innen wiirden gerne ihr eigenes Unternehmen griinden. In Skofja Loka, wo
die Schduler:innen ihre eigenen Unternehmen im Rahmen des Unterrichts gegriinded
haben, stellen einen Unterschied fest: Produkte, bei denen die Nachhaltigkeit im
Vordergrund steht, verkaufen sich besser. Es istwichtig zu erwdhnen, dass dieses Produkt
auch eine gute Geschichte zu erzadhlen hat, da die Schuler:innen beispielsweise nach
Uberschwemmungen einzigartige Beleuchtungskorper aus Treibholz herstellen. Es ist
ihnen auch gut gelungen, die Geschichte mit dem Produkt selbst zu verknupfen. Wahrend
des praktischen Unterrichts werden sie standig an die Kreislaufwirtschaft erinnert, denn
das Holz wird vollstandig genutzt und sogar das Abfallmaterial wird zum Heizen der
Schule verwendet. Alle Schiiler:innen in Skofja Loka waren sich einig, dass Umweltschutz
wichtig ist, aber sie sind mit der Terminologie der Nachhaltigkeit selbst nicht besonders

vertraut.

5.10.2 Schule in Maribor

Die Schdler:innen in Maribor haben eine ahnliche Meinung zu den Themen der
Nachhaltigkeit, wobei diese insbesondere im Englischunterricht behandelt werden. Sie
sind sich bewusst, dass die Schule seit kurzem mit Abfall beheizt wird. Zudem sind sie
mit dem Konzept der sozialen Verantwortung vertrauter, da sie diesen Begriff im
Soziologieunterricht besprechen und die Mdglichkeit haben, sich im Rahmen von
Erasmus-Projekten auszutauschen. Bei der Herstellung der Produkte wird darauf
geachtet, moglichst wenig Holzabfall zu erzeugen, Abfallteile wiederzuverwenden und
mit den Resten die Schule zu heizen. Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der
Restaurierung, die einen wichtigen Aspekt der Nachhaltigkeit darstellt. Holz als
nachhaltige Ressource wird in mehreren Fachern thematisiert, wobei ein deutlicher

Unterschied im Bewusstsein zwischen Holzverarbeiter:innen und Forster:innen besteht.
5.10.2.1Holz als nachhaltige Ressource flir Holzverarbeiter:innen

Die Holzverarbeiter:innen wiesen darauf hin, dass die breite Offentlichkeit nicht zwischen
Holz und Spanplatten unterscheidet. Sie sprechen auch dartber, dass bereits in den
Grundschulen mehr Uber Holz und seinen Wert gelernt werden sollte und dass die

Renovierung von Hausern mit Holz zwar nachhaltiger, aber auch schwieriger ist. Sie sind

92



sich auch bewusst, dass Holz in Slowenien starker in die Kreislaufwirtschaft integriert
werden konnte, aber eine groBe Herausforderung ist die unterbrochene Holz-
Wertschopfungskettekette, z. B. werden Stamme nach Osterreich exportiert, wahrend
Halbfertigprodukte nach Slowenien zurlickgehen, was ihrer Ansicht nach der gesamten

Branche schadet.
5.10.2.2Holz als nachhaltige Ressource flir Forster:innen

Die Forster:innen kennen sich sehr gut mit der Umwelt und der Nachhaltigkeit aus und
verweisen auf die 6ffentliche Unkenntnis in Bezug auf Aufforstung, Holzeinschlag und vor
allem auf die Erhaltung und Bewirtschaftung der Walder. Nach ihrer Ansicht haben die
Menschen falsche Vorstellungen von der Abholzung und daher schlugen die angehenden
Forster:innen vor, dass es wichtig ware, die breite Offentlichkeit mehr Giber die richtige
Bewirtschaftung von Holz und Waldern, was wirklich nachhaltig ist und warum eine

richtige Abholzung wichtig ist aufzuklaren.

5.10.3 Schule Muta/Slovenj Gradec

Diese Schule ist mit den Themen der Nachhaltigkeit vertraut, weil sie in mehreren
Fachern (Geografie, Naturwissenschaften, berufliche Facher) damit in BerUhrung
gekommen sind. Sie betonten, dass es auch in Bezug auf die Relevanz wichtig ist, mit
diesen Themen vertraut zu sein, insbesondere da sie mit Holz arbeiten. In mehreren
Fachern betonten sie u.A. auch, dass Holz ein nachhaltiges Material ist, dass in vollem

Umfang genutzt werden sollte.

5.11 Die holzverarbeitende Industrie und ihr Ruf aus der Sicht der

Schuler:innen

Auf die Frage nach dem Ruf der holzverarbeitenden Branche fielen die ersten Antworten
zu diesem Thema unterschiedlich aus. Wahrend die Schiiler:innen in Skofja Loka auf die
geschaftliche bzw. selbststandige Seite des Ansehens der Branche hinwiesen, betonten
die Schuler:innen in Maribor den Mangel an Wissen der offentlichkeit. Die Schuler:innen

in Slovenj Gradec waren geteilter Meinung und verwiesen auf den Vergleich mit dem nahe
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gelegenen Nachbarland Osterreich und die (teilweise fehlenden) Geschéaftsverbindungen

mit dem Nachbarland.

5.12Soziale Netzwerke, Holzbearbeitung und junge Menschen

Schuler:innen aller Schulen wiesen darauf hin, dass sie Instagram und Facebook viel
mehr nutzen als zum Beispiel Tik Tok. Aber alle nutzen YouTube. Sie folgen verschiedenen
Influencern auf diesen Plattformen und horen sich Podcasts an. Unter anderem wiesen

die Schiuler:innen darauf hin, dass es kaum slowenische Inhalte gibt, aber Forster:innen
aus Maribor lobten die Kanale von SIDG (Slovenian State Forests, d.o.o., staatliches

Forstwirtschaftsunternehmen). Sie verfolgen auslandische Kanale, wirden sich aber
Inhalte mit slowenischen Untertiteln wiinschen, da sie so mehr lernen konnten. In Slovenj
Gradec wurde erwahnt, dass sie Videoinhalte uber neue Materialien, die bei der Arbeit
mit Holz verwendet und kombiniert werden konnen, vermissen. Sie mochten auch mehr

Inhalte Uber Design, gute Ideen und vieles mehr bekommen.

Auch hier ist Skofja Loka in gewisser Weise am aktivsten, da einige der Schiiler:innen
auch selbst Videos drehen und bearbeiten. Die Schiiler:innen in Skofja loka, die
Unternehmen gegriinded haben (zB AO Wood design, Vision 77 Company), erstellten in
dieser Hinsicht mehr Inhalte fur Werbung flr ihre Produkte. Sie haben Profile in sozialen
Netzwerken fur ihre Unternehmen. In anderen Schulen machen die Schuler:innen dies

nicht und erstellen folglich auch keine Inhalte.

6 Umfrage fur Unternehmen

Im Rahmen der Projektleistung D.1.1.1. »Netzwerkaufbau und Bedarfsbewertung« wurde
fur Unternehmen, die im Bereich der Holzverarbeitung tatig sind, ein Fragebogen zu den
zuklunftigen Wissens- und Qualifikationsbedarfen von Beschéaftigten in der

Holzverarbeitung sowie zu aktuellen Problemen vorbereitet.
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6.1 GroBe der Unternehmen, die die Fragen beantworteten

Insgesamt haben 101 Unternehmen aus Slowenien, die im Holzverarbeitungssektor tatig
sind, auf unseren Fragebogen geantwortet. Davon sind die meisten Kleinst- und
Kleinunternehmen mit weniger als 10 oder 50 Beschaftigten, die zusammen etwas mehr
als 96 % der Unternehmen ausmachen, die an der Umfrage teilgenommen haben. Dies
stimmt auch mit unserer Analyse Uberein, die zeigt, dass die Holzindustrie in Slowenien
insgesamt hauptsachlich aus Kleinst- und Kleinunternehmen besteht. Die Umfrage
erhielt also Antworten von Unternehmen, die die gleiche GroBe haben wie die allgemeine

Unternehmensstruktur des Holzverarbeitungssektors in Slowenien.

UnternehmensgroBe Sl

| Mikro (weniger als 10 Mitarbeiter:innen) | Klein (10-50 Mitarbeiter:innen)

| Mittel (50-250 Mitarbeiter:innen) m GroB (Uber 250 Mitarbeiter:innen)

Abbildung 5 UnternehmensgroBe, SI

Aus Osterreich haben insgesamt 49 Unternehmen, die im Bereich der Holzverarbeitung
tatig sind, an der Umfrage teilgenommen. Die Mehrheit der Unternehmen besteht aus 18
Kleinunternehmen mit 10 bis 50 Mitarbeiter:innen und 14 GroBunternehmen mit tber 250
Mitarbeiter:innen. Diese beiden Gruppen machen zusammen etwas mehr als 65 % der
teilnehmenden Unternehmen aus. Darlber hinaus teilen sich die restlichen
teilnehmenden Unternehmen in 9 Mikro-Unternehmen mit weniger als 10
Mitarbeiter:innen und 8 mittelgroBe Unternehmen, die zwischen 50 und 250

Mitarbeiter:innen beschaftigen.
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UnternehmensgroBe AT

H Mikro (weniger als 10 Mitarbeiter:innen) | Klein (10-50 Mitarbeiter:innen)

| Mittel (50-250 Mitarbeiter:innen) H GroB (Uber 250 Mitarbeiter:innen)

Abbildung 6 UnternehmensgréBe, AT

Das Diagramm zur UnternehmensgroBe verdeutlicht, dass Klein- und GroBunternehmen
in der Umfrage besonders stark vertreten sind. Diese Verteilung wurde ebenfalls in der
Analyse des Interreg SI-AT Projekts LifeLongWood bestatigt. Obwohl Mikro- und
mittelgroBe Unternehmen in geringerer Anzahl vertreten sind, ist ihre Prdsenz in der
Umfrage dennoch erkennbar. Die Daten zeigen somit eine klare Tendenz zu GroB- und

Kleinunternehmen in der 6sterreichischen Holzverarbeitungsbranche.

6.2 Geografische Verteilung der Unternehmen, die an der Umfrage

teilgenommen haben

Die Unternehmen, die die Fragen beantwortet haben, kommen aus ganz Slowenien und
decken somit die gesamte geografische Verteilung der holzverarbeitenden Industrie in
Slowenien ab. Die Abbildung unten zeigt, wie viele Unternehmen aus jeder Region
geantwortet haben, die auch eine Interreg SI-AT-Region des LifeLong Wood Projekts ist.
Die Regionen Kustenkarpaten, Primorje-Notranjska, Sudostslowenien und Posavje liegen
nicht im Programmgebiet des Projekts, so dass die Antworten von Unternehmen aus

diesem Gebiet als "andere" aufgefuhrt sind, mit insgesamt 11 Unternehmen. Die Ubrigen
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Unternehmen, insgesamt 90, kommen aus dem Programmgebiet und sind nach Regionen

aufgeteilt, wie in der Abbildung unten dargestellt.

Mur-Region

1 Unternehmen 7 7 Unternehmen

Karnten
Drau-Region

13 Unternehmen it = - 11 Unternehmen

Oberkrain \ L, Savinjska-Region
_ 17 Unternehmen
S Unternehmén
—/ Zasavije-Region
Gorizia-Region b 35 Unternehmen

Zentralslowenien

3 Unternehmen Posavje

Primorje-
Notranjska

Sadostslowenien

Kiistenkarpaten

Abbildung 7 Verteilung der befragten Unternehmen, S|

Die Unternehmen, die in Osterreich auf die Fragen geantwortet haben, kommen aus der
Oststeiermark, West- und Sudsteiermark, Graz- Umgebung, Ostliche Obersteiermark,
Klagenfurt-Villach und dem Sudburgenland und decken somit einen GroBteil der
geografischen Verteilung der Holzverarbeitung in der Steiermark und Karnten, wie auch

dem Sudburgenland, ab.
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SLOVENIA & AUSTRIA

Abbildung 8 Programmregion SI-AT

In Osterreich stammte die Mehrheit der Befragten aus Kérnten und der Steiermark. Von

den 49 Befragten gaben 9 an, aus anderen Landern zu stammen.(siehe das nachste

Diagramm).
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Regionen
10 = Oststeiermark
= West-und Sudsteiermark
= Graz
/\0 Graz-Umgebung
\ 3 Ostliche Obersteiermark
‘ 7

7/

m Unterkarnten

Klagenfurt - Villach
m Oberkarnten
= Studburgenland

Andere
6

Abbildung 9 Geografische Verteilung der Unternehmen, die in Osterreich auf die Frage geantwortet haben

6.3 Geschaftsbereiche der Unternehmen, die die Fragen beantwortet

haben

Die Unternehmen wurden gebeten, die Geschaftsbereiche anzugeben, in denen sie tatig
sind. In Slowenien sind die meisten der befragen Unternehmer oder Handwerker in der
Mobelherstellung und im Tischler- und Tischler- und Zimmererhandwerk. Weitere

Einzelheiten sind der nachstehenden Abbildung zu entnehmen.
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Geschaftsbereiche Sl

Mobelproduktion

Schreinerei und Zimmerei

Andere

Herstellung von sonstigen Holzprodukten
Bauwesen

Sagen und Holzbearbeitung

Handel mit Holz und Holzerzeugnissen

Forstwirtschaft
Produktion von sekundaren Holzprodukten

Architektur oder Design

o
-
o

20 30 40 50 60

Abbildung 10 Geschéftsbereiche, SI

In Osterreich ist ersichtlich,dass die meisten Unternehmen im Geschéftsbereich Sagen
und Verarbeiten von Holz tatig sind. Weitere Einzelheiten kdnnen der nachstehenden

Abbildung entnohmen werden.
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Geschaftsbereiche AT

Sagen und Verarbeitenvon Holz [N 02
Bauwesen und Holzbau [N 2
Handel mit Holz oder Holzprodukten | NN 1
Herstellung von Baumaterialien fir den Holzbau | R S
Forstwirtschaft | I ©
Schreinerei, Zimmerei | HIIIIIGzGg 5
Herstellung von sonstigen Holzwaren | 5

Andere I 4

Herstellung von Mébeln [l 1

Herstellung von sekundaren Holzprodukten (z,B,

Zellstoff- und Papierindustrie) 0

Abbildung 11 Geschéftsbereiche, AT

Auch bei dieser Frage (wie bei der ersten) zeigt sich eine deutlich andere Struktur der
Unternehmen in Osterreich, wo das Sagen und Verarbeiten von Holz viel starker vertreten
ist, als in Slowenien. In Osterreich kénnten die Unternehmen in der Berfragung jedoch
mehr als einen Wirtschaftszweig auswahlen, so dass die Gesamtzahl der ausgewahlten
Wirtschaftszweige hdher ist als die Zahl der Befragten. 22 Mal wurde die Sage- und
Holzverarbeitung angekreuzt, gefolgt vom Baugewerbe und dem Handel mit Holz und

Holzprodukten.

6.4 Welche Herausforderungen sind fur Unternehmen am wichtigsten?

Die Unternehmen wurden gefragt, welche geschaftlichen Herausforderungen sie als
besonders dringlich empfinden und konnten dabei bis zu funf Antworten auswahlen. Ziel
war es, die drei bis vier groBten Probleme zu identifizieren, mit denen sie am haufigsten
konfrontiert sind. Als groBte Herausforderung nannten die Unternehmen den Mangel an

qualifizierten Arbeitskraften. Ein weiteres zentrales Problem, das insbesondere von den
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slowenischen Arbeitgeber:innen hervorgehoben wurde, sind die hohen Personalkosten.

Des Weiteren wurden von den Unternehmen als dritt- und viertwichtigstes Problem die

Qualitat der Fachkenntnisse neuer Mitarbeiter:innen oder Auszubildenden und die

Bereitschaft der Mitarbeiter:innen, Verantwortung zu Ubernehmen, genannt. Mit dem

LLW-Projekt wurde der vorhandene Fachkraftemangel in der Holzwirtschaft richtig

erkannt. Die Lohnkosten in Slowenien sind relativ hoch, aber dieses Problem wird in den

Folgephasen des Projekts nicht behandelt, da es ein allgemeines Problem der

Unternehmen in Slowenien ist und nicht nur mit dem Holzsektor zusammenhangt.

Anzahl der
Mogliche Antworten (max.5 Antworten) Antworten
Mangel an qualifizierten Arbeitskraften 69
Mangelnde Loyalitat der Mitarbeiter:innen gegenuber dem

27
Unternehmen
Mangelnde Motivation der Mitarbeiter:innen 22
Qualitat der beruflichen Kenntnisse neuer

44
Mitarbeite:innenr/Auszubildender
Die fehlende Bereitschaft der Mitarbeiter:innen, Verantwortung zu

40
Ubernehmen
Die fehlende Bereitschaft der Mitarbeiter:innen, Feedback zu

9
verarbeiten (z. B. neue Anweisungen zu befolgen)
Hohe Kosten flur Personal und personalbezogene Ausgaben (z. B.

58
Einkommenssteuer, Krankenstand, Ausbildung, Elternurlaub)
Zu hohe Nachfrage nach flexibleren Arbeitszeiten 5
Legislative Anforderungen (Nachhaltigkeit, DSVGO) 28
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Veranderte Bedingungen und Herausforderungen durch die Folgen des
3
Klimawandels

Tabelle 1 Die wichtigsten Hefausforderungen flir Unternehmen, S/

Die Umfrage in Osterreich beinhaltete dieselbe Frage, jedoch sollten die Befragten, ihre
Antworten nach ihrer Wichtigkeit ordnen. Die Ergebnisse waren hier sehr dhnlich, wie in
Slowenien. So nennen auch die osterreichischen Unternehmen den Fachkraftemangel
und die hohen Personalkosten als ihre groBten Herausforderungen. Die Unternehmen

ordneten die ersten drei Antwortmaoglichkeiten in der folgenden Reihenfolge an:

1. Mangel an qualifizierten Arbeitskraften
2. Hohe Personal- und Nebenkosten (z. B. Einkommensteuer, Krankenstand,
Fortbildung, Elternurlaub)

3. Qualitat des Fachwissens der neu eingestellten/ausgebildeten Mitarbeiter

6.5 Wie kann die Position der Holzindustrie als Arbeitgeber der Zukunft

gestarkt werden?

Fur diese Frage wurden mogliche Antworten (in der nachstehenden Tabelle) vorgegeben,
wie die Position des Holzsektors als Arbeitgeber:innen der Zukunft gestarkt werden kann.
Den Unternehmen wurde auch die Maoglichkeit gegeben, eigene Ideen und
Herausforderungen zu nennen, falls die vorgegebenen Antwortoptionen ihre Situation
nicht vollstandig abdeckten. So konnten sie zusatzliche, nicht vorgegebene Probleme
oder Anregungen einbringen. Die Befragten konnten mehrere Vorschlage auswahlen,
ohne dass eine Begrenzung fur die Anzahl der Antworten festgelegt war. Die am haufigsten
gewahlte Antwort war, dass mehr 6ffentliche Subventionen fur die Entwicklung des

Sektors notwendig seien, um dessen Wachstum und Wettbewerbsfahigkeit zu fordern.

An zweiter Stelle steht die gleich haufig gewahlte Antwort, dass sich die Unternehmen
eine intensivere Offentlichkeitsarbeit zur Férderung der positiven Auswirkungen von Holz
auf das Wohlbefinden sowie Sensibilisierungskampagnen winschen. Neben der

Forderung nach mehr 6ffentlichen Subventionen, sehen die Unternehmen auch in einer
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verstarkten Werbung fur Holz als wertvollen Rohstoff und seiner Vorteile groBes Potenzial.

Solche Kampagnen kénnten zudem helfen, die in der vorangegangenen Frage genannte

zentrale Herausforderung — den Mangel an qualifizierten Arbeitskraften — zu bewaltigen.

Viele der Befragten betonen auBerdem, dass eine engere Zusammenarbeit mit Bildungs-

und Ausbildungseinrichtungen dazu beitragen kdnnte, den Holzsektor als attraktive

Arbeitgeber:innen fur die Zukunft zu etablieren, was die Ergebnisse der vorherigen Frage

ebenfalls stutzt.

Holzsektor

Anzahl der
Mogliche Antworten (Mehrfachnennungen) Antworten
Mehr Zusammenarbeit mit Bildungs- und

44
Ausbildungseinrichtungen
Fortbildungen flr Erwachsene 24
Bessere Vermarktung und Kommunikation Uber die positiven

49
Auswirkungen von Holz auf das Wohlbefinden
Den wirtschaftlichen Nutzen in den Regionen sichtbar machen 37
Forderung der sektoriubergreifenden Kooperationen 20
Allgemeine offentliche Forderung von Holz

49
(Sensibilisierungskampagnen)
Bessere Vernetzung der Unternehmen des Sektors zur
Verbesserung der Produktivitat (Netzwerke fur die gemeinsame

31
Nutzung von Maschinen, Einkdufe, Zusammenarbeit bei groBen
Auftragen/Aufgaben,...)
Sensibilisierung fur die groBe Vielfalt der Berufsbilder im

30
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Mehr offentliche Subventionen far industrierelevante
54
Entwicklungen

Tabelle 2 Vorgeschlagene MaBnahmen zur Starkung der Holzbranche, SI

Weitere Vorschlage zur Starkung der Position der Holzbranche als attraktives Arbeitsfeld
der Zukunft, die von den Befragten selbst verfasst wurden, verdeutlichen das Anliegen,
das offentliche Image der Branche zu verbessern. Zwei von funf schriftlichen Antworten
lauteten: "den Menschen klarzumachen, dass die Holzindustrie genauso wertvoll ist, wie
andere Industrien" und "die positive Darstellung der Holzindustrie bereits in der
Grundschule zu férdern, um das Gefuhl der Minderwertigkeit bei jenen zu vermeiden, die

sich fur eine beruflich-technische Ausbildung entscheiden."

Die ubrigen drei Antworten der Befragten konzentrierten sich auf das Thema o6ffentlicher
Subventionen und Finanzierungsmoglichkeiten, die ihrer Meinung nach zur Starkung der
Holzbranche als Arbeitgeberin der Zukunft beitragen kénnten. Beispiele hierfur waren:
"Mit guten Sagen", "Gesetzgebung, die sicherstellt, dass Gelder aus dem Forstsektor in
die Entwicklung der Holzwirtschaft flieBen", und "Forderprogramme mit Zuschussen, die
auch kleinen Unternehmen zugutekommen, nicht nur Kleinstbetrieben oder

Randgebieten."

Auch dsterreichische Unternehmen wurden befragt, wobei ihre Antworten sich leicht von
den slowenischen unterschieden. Sie sahen das Potenzial des Holzsektors vor allem in
der Verbesserung des offentlichen Images und dem Bewusstsein fur die positiven
Auswirkungen von Holz, wahrend sie o6ffentliche Subventionen weniger stark als

entscheidend betrachteten.

Mehr Zusammenarbeit mit Bildungs- und | 20

Ausbildungseinrichtungen

Fortbildungen flr Erwachsene 8

Bessere Vermarktung und Kommunikation Uber die positiven | 30

Auswirkungen von Holz auf das Wohlbefinden

105



Den wirtschaftlichen Nutzen in den Regionen sichtbar machen 32
Forderung der sektoriubergreifenden Kooperationen 10
Allgemeine offentliche Forderung von Holz | 23
(Sensibilisierungskampagnen)

Bessere Vernetzung der Unternehmen des Sektors zur| 10
Verbesserung der Produktivitdt (Netzwerke fur die gemeinsame
Nutzung von Maschinen, Einkadufe, Zusammenarbeit bei groBen
Auftragen/Aufgaben,...)

Sensibilisierung fur die groBe Vielfalt der Berufsbilder im | 23
Holzsektor

Mehr  Offentliche  Subventionen  fur  industrierelevante | 11

Entwicklungen

Tabelle 3 Vorgeschlagene MaBnahmen zur Starkung der Holzbranche, AT

In den Kommentaren zu dieser Frage schrieben dsterreichische Befragte folgendes:

e "Subventionen allein sind kein Weg zum Uberleben"

e "Kleine Unternehmen sollten vor der Industrie geschutzt werden".

e "Die Bauwirtschaft ist sehr gut mit den Fachhochschulen vernetzt und organisiert

sogar eigene Berufsorientierungstage. Es sollte einen Ansprechpartner geben, der

sich um diese Fragen kimmert."

e Forderungvon Holz als klimafreundliches Baumaterial/Rohstoff
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6.6 Sehen Sie Vorteile oder Moglichkeiten in der
grenzuberschreitenden Zusammenarbeit zwischen Ihrem Sektor in

Osterreich und Slowenien?

Auf Nachfrage antworteten die meisten Unternehmen, dass sie nur sehr wenig dartber
wissen, was in diesem Sektor in Osterreich passiert. Mit dem Interreg-Projekt
LifeLongWood, an dem unsere Geschaftspartner:innen aus Osterreich beteiligt sind,
wollen wir den slowenischen Unternehmen den oOsterreichischen Holzsektor naher
bringen und ihnen die Moglichkeit geben, den Markt kennen zu lernen. Die zweithaufigste
Antwort war, dass es Interesse an einer Zusammenarbeit mit dem 0Osterreichischen
Holzsektor gibt, aber bisher noch keine Gelegenheit dazu bestand. Dies deutet auf eine
Kooperationsbereitschaft und ein ungenutztes Potenzial fur grenziberschreitende
Zusammenarbeit hin, das wir mit diesem Projekt starken wollen. Rund ein Viertel aller

befragten Unternehmen ist bereits auf dem osterreichischen Markt aktiv.

Sehen Sie Vorteile oder Moglichkeiten in der
grenzUberschreitenden Zusammenarbeit zwischen lhrem
Sektor in Osterreich und Slowenien?

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Nein, wir brauchen keine Zusammenarbeit, ich sehe

keine Vorteile. _
Ich weiB sehr Wenig dariiber, was in diesem Sektor in _
Osterreich passiert
Ich bin sehr interessiert, aber bisher gab es noch keine _
Gelegenheit zur Teilnahme.
Ja, ich arbeite regelmaBig grenzuberschreitend _
Andere .

Abbildung 12 Vorteile der Zusammenarbeit, S|
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Das Muster der Antworten auf diese Frage war in Osterreich dhnlich. Knapp ein Drittel der
Befragten ist bereits grenzlberschreitend tatig, wahrend knapp die Halfte der Antworten
darauf hinweisen, dass die Unternehmen nicht wissen, was in diesem Sektor in

Slowenien geschieht, und etwa 12 % sehen die Vorteile einer grenzuberschreitenden

Sehen Sie Vorteile oder Moglichkeiten in der
grenzuberschreitenden Zusammenarbeit zwischen lhrem
Sektor in Osterreich und Slowenien?

Sonstiges

Nein, wir brauchen es nicht und sehen auch keine
Vorteile darin.

itaeiiatieieiianshibasil |
anderen Land passiert

Ich bin sehr interessiert, habe aber noch nicht die
Gelegenheit dazu.

Ja, ich arbeite regelmaBig Uber die Grenze hinweg
zusammen.

Abbildung 13 Vorteile der Zusammenarbeit, AT

Zusammenarbeit nicht. Ein Befragter fugte einen eigenen Kommentar hinzu und schrieb,
dass die Kreislaufwirtschaft nur funktionieren kann, wenn wir grenzuberschreitend

zusammenarbeiten.

6.7 Warum sind Holzberufe vielversprechend?

Die Umfrage thematisierte die Einschatzungen der Unternehmen zu den Aussichten im
Holzsektor sowie ihre wichtigsten Bezugspunkte. Die Befragten konnten zwei von sechs
moglichen Antworten auswahlen und hatten zudem die Gelegenheit, einen Kommentar

zu den Perspektiven des Berufsstands zu verfassen. lhre Antworten lauteten wie folgt:
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Grunde fur zukunftssichere Berufe in der Holzindustrie

Holz ist eine erneuerbare und unverzichtbare
Ressource

eine strategisch wichtige Tatigkeit
ein grunerer und nachhaltigerer Beruf

stabile Beschaftigung

o
-
o
N
o
w
o
N
o
)]
o
D
o

70 80

Abbildung 15 Grtinde fir die zukunftssicheren Berufe der Holzibranche, S/

Die Unternehmen betrachten die Aussichten fur holzbasierte Berufe vor allem positiv, da
Holz als unverzichtbare und erneuerbare Ressource gilt. Sie schatzen auch die kreative
Arbeit mit Holz als Vorteil. Dartber hinaus wird die Holzindustrie als vielversprechend
wahrgenommen, da Slowenien reich an Holzressourcen ist. Ein Befragter wies darauf hin,
dass Holz ein hervorragender Werkstoff ist und dass das Bewusstsein der Bevolkerung in
Slowenien fur die gesundheitlichen Vorteile von Holz noch gesteigert werden muss.
Insgesamt sehen die Unternehmer in Slowenien groBe Potenziale flr Holzberufe, sowohl
aufgrund des nachwachsenden Rohstoffs, als auch wegen denub Moglichkeiten zur

breiteren Verwendung von Holz im Wohnbereich.

Bei dieser Frage waren sich die dsterreichischen Befragten sehr einig: Knapp 70 % sagten,
dass die Holzindustrie vielversprechend ist, weil Holz eine erneuerbare und
unverzichtbare natlrliche Ressource ist, gefolgt von der Tatsache, dass Holzberufe
umweltfreundlichere und nachhaltigere Berufe sind. Eine befragte Person wollte sich
nicht festlegen und gab an, dass alle diese Antworten der Grund seien, warum der
Holzsektor ein vielversprechender Beruf sei. Weitere Einzelheiten finden Sie in der

nachstehenden Grafik und Tabelle.
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Grunde fur zukunftssichere Berufe in der Holzbranche

Holz ist eine erneuerbare und unverzichtbare
Ressource ist

Es handlet sich um griine und nachhaltige Berufe

Es handelt sich um eine sinnvolle und selbstwirksame

Tatigkeit

Holzbranche ist ein stabiles Beschaftigungsfeld

Holzbranche beinhaltet einige kreative Bereiche

Abbildung 16 Grtinde flir die zukunftssicheren Berufe der Holzsektor, AT

I -

15 20 25 30 35

Als wir die Befragten in Osterreich um ihre Meinung zu diesem Thema baten, nannten alle

das Bauen mit Holz. Ihre Antworten verdeutlichen, dass sie die Zukunft der Holzindustrie

vor allem in der Verwendung von Holz im Bauwesen sehen. Im Gegensatz dazu zeigt sich

bei den slowenischen Befragten keine so ausgepragte Neigung zum Bauen mit Holz.

Nachhaltige Rohstoffe

mussen zZu einer

NOTWENDIGKEIT far die

Verwendung werden,
insbesondere im
offentlichen Bauwesen

(vom Wohnungsbau bis zur
Infrastruktur), zu einer
NOTWENDIGKEIT fur die
BerlUcksichtigung bei der

Wahl der Materialien. Die

Die Verwendung von Holz
als Baumaterial ist
unerlasslich, wenn wir eine
Kreislaufwirtschaft
erreichen wollen.
Nachwachsende Rohstoffe
dabei

spielen eine

Schlusselrolle!

Es ist das beste

Baumaterial, aber es sollte

nicht an der Bodrse
gehandelt werden!
Preisschwankungen sind

schlecht fur die Gestaltung

von Holzbauten
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Holzindustrie wird sich in
Zukunft zwangslaufig auf
Veranderungen einstellen
mussen, aber es wird groBBe

Anstrengungen erfordern,

diesen Baustoff

wettbewerbsfahiger Zu

machen.

Der einzige erneuerbare | Der Klimawandel und die | Um die Klimaziele zu

Primarrohstoff

Nutzung nachwachsender

heimischer Rohstoffe sind

untrennbar miteinander
verbunden. Um von
fossilen  (auslandischen)

Rohstoffen unabhangig zu

werden, mussen Wwir

verstarkt auf naturliche

(Bau-)Materialien und
heimische Ressourcen
setzen. Dies wird unseren
Landern ein starkes Profil
florierenden

mit  einer

Wirtschaft geben.

erreichen, muss Holz fir

den Bau verwendet werden

Tabelle 4 Antworten der Unternehmen zum Thema Holz als zukunftssicherer Beruf, AT

6.8 Wie beurteilen Sie den Einfluss des Klimawandels und der

Nachhaltigkeit auf das Image lhres Sektors?

In Osterreich wurde ebenfalls eine Frage zum Einfluss des Klimwandels und der

Nachhaltigkeit auch das Image des Sektors gestellt. Dabei wird ersichtlich, dass 32 % der
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Befragten finden, dass sich das Image durch die Nachhaltigkeitsdebatte verbessert und
25 % gaben an, dass das Image durch die Nachhaltigkeit flr die jungere Generation
interessanter wird. 4 %der Befragten gaben an, dass das Image durch den Klimawandel

bedroht wird.

Wie beurteilen Sie den Einfluss des Klimawandels und
der Nachhaltigkeit auf das Image Ihres Sektors?

Klimawandel und Nachhaltigkeit haben keinen
wesentlichen Einfluss auf das Image

Debatten um Klimaschutz in Verbindung/im
Zusammenhang mit Holzbau bergen Risiken fur das...

Debatten um Klimaschutz in Verbindung/im
Zusammenhang mit Holzbau verbessern das Image

Der Klimawandel bedroht das Image

Nachhaltigkeit macht das Image fur die jliingere

Generation interessanter ]

Das Image wird durch die Nachhaltigkeitsdebatte
verbessert

Abbildung 17 Die Auswirkungen von Klimawandel und Nachhaltigkeit auf das Hozsektor-Image, AT

6.9 Hat |hr Unternehmen MaBnahmen ergriffen, um neue

Mitarbeiter:innen zu gewinnen?

Angesichts der Tatsache, dass die meisten Unternehmen den Fachkraftemangel als ihre
groBte Herausforderung bezeichnen, sind die Antworten auf diese Frage in Slowenien, bei
der knapp 80 % der Unternehmen angaben, dass sie keine MaBnahmen zur Gewinnung
neuer Mitarbeiter:innen ergriffen haben, auf den ersten Blick etwas Uberraschend.
Betrachtet man jedoch die Struktur der antwortenden Unternehmen, kann festgestellt
werden, dass die Mehrheit der Unternehmen nicht mehr als 10 Mitarbeiter:innen hat. Was
bedeutet, dass diese Unternehmen sich nicht das ganze Jahr Uber aktiv um die
Einstellung und Gewinnung neuer Mitarbeiter:innen bemuhen kann, sondern nur
gelegentlich, wenn sie zusatzliches Personal benétigen oder wenn es zu einer

Personalfluktuation kommt.
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Hat Ihr Unternehmen MaBnahmen ergriffen, um neue
Mitarbeiter:innen zu gewinnen?

= Ja = Nein

Abbildung 18 MaBnahmen, S|

Wie in der oberen Abbildung zu sehen ist, haben in Slowenien 22 % der Befragten mit ,,Ja“
geantwortet. In Osterreich gaben etwa 59 % der Befragten, die ,,Ja“ angekreuzt haben

(siehe nachste Abbildung), an, dass MaBnahmen ergriffen werden, um neue

Mitarbeiter:innen zu gewinnen.
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Hat Ihr Unternehmen MaBnahmen ergriffen, um neue
Mitarbeiter:innen zu gewinnen?

= Ja = Nein

Abbildung 19 MaBnahmen, AT

In der Osterreichischen Umfrage wurde eine Zusatzfrage gestellt, deren
Antwortmoglichkeiten in Diagramm 5 zu sehen sind. Ersichtlich ist, dass der Trend dabei
vor allem auf zwei Strategien zur Gewinnung neuer Mitarbeiteriinnen liegt:
Wettbewerbsfahige Gehalter und gezielte Investitionen gezielt in Aus- und

Weiterbildungsprogramme.
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MaBnhamen Mitarbeiter:innengewinnung

Sonstige nicht-finanzielle Anreize:

Teambuilding-Veranstaltungen

Auslandsreisen (Besuch von Messen, Ubernahme von
Praktiken auslandischer Unternehmen,...)

Wettbewerbsfahige Gehalter

Ausbildung und Schulungen fir Mitarbeiter

Auszeichnungen und andere finanzielle Anreize _

Keine

o
N
IS
[¢)
©
-
o
-
N
-
IS
-
[¢p)
-
©

Abbildung 20 MaBnahmen Mitarbeiter:innengewinnung, AT

Wurde die Frage in Slowenien, ebenso wie in Osterreich, mit ,,Ja“ beantwortet, wurden die
Befragten auch nach den durchgefuhrten MaBnahmen gefragt. Die Antworten sind in der
nachstehenden Tabelle 4 angefuhrt und zeigen, dass die meisten Organisationen, die den
Bedarf erkannt haben, aktiv neue Mitarbeiter:innen anwerben. Dabei setzen sie eine
Vielzahl von MaBnahmen um, darunter Stipendien, Schulungen, Lehrwerkstatten,
Werbung, Kooperationen mit anderen Einrichtungen, Pramien flr Arbeitnehmer:innen

sowie MaBnahmen zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen
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Stipendien Ich habe Angebote durchsucht, aber | Einstellung von | Forderung von | Beforderungen und
ohne Erfolg. Auszubildenden Berufsbild, kontinuierliche
Stipendien Verbesserung der
Arbeitsbedingungen
Profile in sozialen Medien soziale Netzwerke wir werben uber | Vorstellung des | Standige Beitrage in
verschiedene Berufes in | Online-Netzwerken und
Kanale Zusammenarbeit faire
mit  Grundschulen | Arbeitsbedingungen
und dem O0Z
Werbung Teilnahme an einem | Tag der offenen Tur, | Betriebsflhrung Stellenausschreibungen

Berufsorientierungslauf

Online-Werbung fir lhre Aktivitaten

Werbung fur freie Stellen

Anzeigen,
Prasentationen,

Messen,...

Stipendien, interne Schulungen,

Mentoring

Zusammenarbeit mit
Personalstipendien,

Lehrstelle

Schulen,

Praktika,

Es gibt Ausbildungs-
oder
Lehrlingsprogramm

e, Jobmessen,

Studentische
Ausbildung,

Ausschreibungen.

Gute Bezahlung, fur gut
gemachte Arbeit,

kirzere  Arbeitszeiten,
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Prasentationen an
weiterfuhrenden

Schulen.

Belohnung nach

Abschluss des Projekts

Investitionen in die standige | alternative Preise
Weiterbildung des Personals zur

Verbesserung des Teamgeistes

Flexibilitat in

mehreren Bereichen

Der Bedarf an
qualifizierten-

Personal

Mitarbeiter:innenempfe

hlungsprogramm

Monetarer Antrieb Pramien fur Mitarbeiter:innen

Bonus far
bestehende
Mitarbeiter,:innen
wenn neue
Mitarbeiter:innen fur
das Unternehmen

angeworben

werden.

passende Gehalter

Tabelle 5 Ubersicht der gennanten MaBnahmen zur Gewinnung neuer Mitarbeiter:innen
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Insgesamt zeigen die Ergebnisse, dass eine Kombination aus Imageverbesserung,
attraktiveren Arbeitsbedingungen und Weiterbildungsmoglichkeiten als Schlissel zur

Steigerung der Attraktivitat von Berufen in der Holzindustrie angesehen wird.

6.10 Welche MaBnahmen haben Sie ergriffen, um Mitarbeiter:innen zu

halten (Mehrfachnennungen moglich)?

Im Rahmen der Umfrage wurde der Fokus nicht nur auf die Gewinnung neuer
Mitarbeiter:innen gelegt, sondern auch, welche MaBnahmen die Unternehmen ergreifen,
um die bereits Beschaftigten zu halten. Dabei wurden Antwortmoglichkeiten, die in
Abbildung 10 ersichtlich sind, gegeben. Diejenigen, die die Option "Andere nicht-
finanzielle Anreize" angekreuzt haben, wurden gebeten, diese anzugeben. Nach den
Antworten, die wir erhielten, halten die Unternehmen ihre bestehenden Mitarbeiter:innen
Uberwiegend durch wettbewerbsfahige Lohne und andere finanzielle Anreize in ihren
Unternehmen. Diejenigen, die nicht-finanzielle Anreize angaben, bezogen sich auf die
Beziehungen zu den Mitarbeiter:innen und die Atmosphare im Team, dabei wurden die
Vorschlage, Bier nach der Arbeit, Griundung eines Sportvereins und eine gute

Mitarbeiter:innenbeziehung, angegeben.
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Welche MaBnahmen haben Sie ergriffen, um |hr Personal
zu halten?

Wettbewerbsfahige Gehalter | -
Auszeichnungen und andere finanzielle Anreize || NN o
Gesellschaftliche Veranstaltungen und Teambuilding [ N ENRKIIIIINIEGEGNGEGEE ;7

Ausbildung und Schulung des Personals | I 30

Reisen ins Ausland (Besuch von Messen,...) | NI 17

Wir haben sie nicht || N NN 16

Sonstige nicht-finanzielle Anreize [ 4

0 10 20 30 40 50 60 70

Abbildung 21 MaBnahmen um die Mitarbeiter:innen zu halten, S|

6.11 Ermutigen Sie |hre Mitarbeiter:innen, sich an der Entwicklung und

Innovation des Unternehmens zu beteiligen?

Eine weitere Frage bezog sich darauf, inwieweit Mitarbeiter:innen die Moglichkeit haben,
sich aktiv in Innovationsprozesse des Unternehmens einzubringen. Dabei wurde erfragt,
welche Strukturen oder MaBnahmen Unternehmen geschaffen haben, um das Potenzial
und die Ideen der Mitarbeitenden in die Weiterentwicklung von Produkten,
Dienstleistungen oder internen Prozessen zu integrieren. Es ist ersichtlich, dass die

Unternehmen dazu tendieren, die ldeen der Mitarbeiter:innen zu erfassen.

Auf diese Frage gab die Mehrheitin Slowenien an (knapp 40 %), dass die Mitarbeiter:innen
die Moglichkeit haben, Verbesserungen und Innovationen vorzuschlagen, obwohl der
Arbeitsprozess nicht auf diese Weise strukturiert ist, wahrend etwas mehr als 10 % der
befragten Unternehmen den Mitarbeiter:innen diese Moglichkeit nicht bieten. Daraus
ldsst sich schlieBen, dass etwa die Halfte der befragten Organisationen ihre
Mitarbeiter:innen nicht aktiv dazu ermutigt, sich an der Entwicklung und Innovation des

Unternehmens zu beteiligen. Die andere Halfte ermutigt ihre Mitarbeiter:innen aktiv dazu
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ermutigt und einige von ihnen belohnen Mitarbeiter:innen, die mit guten Ideen und
Vorschlagen zur Innovation beitragen. Eine Organisation wahlte die Option "andere" mit

der Begrindung, dass es im Unternehmen keine Mitarbeiter:innen gibt.

Ermutigen Sie Ihre Mitarbeiter, sich an der Entwicklung und
Innovation des Unternehmens zu beteiligen?

T 11

H Andere

W Unser Arbeitsprozess lasst diese Moglichkeit nicht zu

B Wir belohnen aktiv Menschen, die mit guten Ideen und Vorschlagen zur Innovation beitragen

B Ermutigung junger Menschen, ihre Ideen und ihr Wissen in neue Konzepte und Entwicklungen einzubringen

B Unser Arbeitsprozess ist nicht auf diese Weise strukturiert, aber die Mitarbeiter haben immer die Moglichkeit,
Verbesserungen und Innovationen vorzuschlagen.

Abbildung 22 Beteilgung der Arbeitnehmer:innen an der Innovations, S/

Auch in Osterreich wurde die Frage, inwieweit Mitarbeiter:innen die Moéglichkeit haben,
sich aktiv in Innovationsprozesse des Unternehmens einzubringen, gestellt, mit einer
kleinen Abweichung. Dabei ging es darum. welche Strukturen oder MaBnahmen
Unternehmen geschaffen haben, um das Potenzial und die Ideen der Mitarbeitenden in
die Weiterentwicklung von Produkten, Dienstleistungen oder internen Prozessen zu
integrieren, wie folgt aus: 40% der Unternehmen geben an, dass sie ihre Mitarbeiter:innen
dazu ermutigen, ihre Ideen und Wissen zu einem neuen Entwicklungsansatz einzubringen
und knapp 35 % geben an, dass es daflr keine Struktur im Unternehmen gibt, sie jedoch
trotzdem die Mdglichkeiten fur die Mitarbeiter:innen geben, um sich mit Ideen im
Unternehmen einzubringen. 14% geben an, dass es in den Arbeitsprozessen nicht

moglich ist.
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Moglichkeit der Mitarbeiter:innen sich aktivin
Innovationsprozesse des Unternehmens einzubringen.

\

m Unser Arbeitsprozess lasst diese Moglichkeit nicht zu.

m [n unserer Unternehmensstrukturist das nicht vorgesehen aber unsere Mitarbeiter:innen haben immer die
Maoglichkeit, Verbesserungen und Innovationen vorzuschlagen.

= Wir ermutigen junge Menschen, mit Ideen und Wissen zu einem neuen Entwicklungsansatz beizutragen

m Es existierende Anreiz- und Belohnungssystem um Mitarbeiter:innen zu motivieren

Abbildung 23 Innovationen, AT

6.12 Was ist lhrer Meinung nach wichtig, um die Attraktivitat von

Berufen im Holzsektor zu erhohen?

Die Tatsache, dass viele Unternehmer:innen in Slowenien der Meinung sind, dass etwas
am allgemeinen Image der Holzindustrie getan werden muss, wurde bereits in den
Antworten auf die vorherigen Fragen verdeutlicht. In dieser Frage wurde bestatigt, dass
die Befragten dem offentlichen Image der Holzindustrie eine wichtige Rolle fur die
Attraktivitat der holzbasierten Berufe beimessen. An zweiter Stelle ist nach Ansicht der
Unternehmer:innen eine gute (hohere) Vergutung fur Dienstleistungen wichtig fur die
Attraktivitat der Holzberufe. Dies wurde in Slowenien, wie auch in Osterreich ersichtlich,
und deckt sich mit den Ansichten der Befragten darlber, wie sie ihre Mitarbeiter:innen
halten, wobei auch hier angemessene, wettbewerbsfahige Gehalter der wichtigste Faktor

sind.
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Was ist Ihrer Meinung nach wichtig, um die Attraktivitat von
Berufen im Holzsektor zu erhohen?

Verbesserung des Images des Holzsektors (z. B.... INIIININININIG

Hohere Léhne I
Ausbildungsmoglichkeiten im Unternehmen 1 R
Vorbilder (verschiedene erfolgreiche... NG
Anpassung der Arbeitsprofile (mehr Digitalisierung ...) |G
Médchen fir technische Berufe begeistern | IIINIIINGEGE
Weiterbildung/Fortbildung fir Spezialisierungen |GG
Flexiblere Arbeitszeiten | N
Andere N
Zusatzliche Kinderbetreuungseinrichtungen [l
0 10 20 30 40 50 60 70
Abbildung 24 Attraktivitdt der Berufe im Holzsektor erh6hen, S
Was ist Ihrer Meinung nach wichtig, um die Attraktivitat von
Berufen im Holzsektor zu erhohen?
Sonstiges: [l 2
Bessere Kinderbetreuungsangebote | NN 3
T —
Weiterbildung/Ausbildung fir Spezialisierungen usw. | RN 1
Anpassung der Berufsbilder (mehr Digitalisierung,...) | NI S
Vorbildwirkung (Z.E.verschiedgne erfolgreichel L I
Handwerker ins Rampenlicht riicken)
Lehre mit Matura | 6
Flexiblere Arbeitszeiten | I 3
Hohere Gehalter [N 1/
Imageverbesserung (z.B. Imagefilme, Kampagnen) | NN 30
0 5 10 15 20 25 30 35

Abbildung 25 Attraktivitédt der Berufe im Holzsektor erhohen, AT
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6.13 Was sollte lhrer Meinung nach in die Ausbildung junger Fachkrafte
in den Programmen von Schulen, Universitaten und

Ausbildungszentren aufgenommen werden?

Aus der Analyse, den Workshops mit jungen Menschen und den Workshops mit
Unternehmen lasst sich eindeutig ableiten, dass die praktische Ausbildung fur beide
Seiten-Unternehmen und Studierende —von groBter Bedeutungist. Dies wird auch durch
die Antworten auf die Frage unterstrichen, welche Inhalte in die Ausbildung junger
Fachkrafte in Programmen von Schulen, Universitaten und Ausbildungszentren integriert
werden sollten. Den Befragten stand es frei, mehrere Antworten zu geben. Dabei zeigte
sich klar, dass sowohl Unternehmen als auch Studierende den Bedarf an mehr
Ausbildungsplatzen und einer engeren Zusammenarbeit zwischen Arbeitgeber:innen und
Bildungseinrichtungen betonen. Die detaillierten Umfrageergebnisse flr beide Lander

werden in den folgenden Abbildungen dargestellt.
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Was sollte Ihrer Meinung nach in die Ausbildung junger Fachkrafte in den
Programmen von Schulen, Universitaten und Ausbildungszentren aufgenommen
werden (Mehrfachnennungen)?

Mehr obligatorische praktische Erfahrung (mehr Praktikumsstunden usw.)

Engere Zusammenarbeit zwischen Arbeitgebern und Bildungseinrichtungen
(Veranstaltungen wie Tage der offenen Tur, von Unternehmern organisierter...

Aktivere Forderung von Karrieren in der Holzwirtschaft
Mehr Schulausflige zu Unternehmen

Mehr Vortrage/Schulungen zum Thema Holz als Rohstoff der Zukunft

Verstarkte Schulung sozialer Kompetenzen (Kommunikation, Rhetorik,
emotionale Intelligenz, Verhandlungsfuhrung, Teamarbeit usw.)

Mehr Unterricht/Ausbildung in unternehmerischen Fahigkeiten (z. B.
Schulerfirmen, wirtschaftliche Grundkenntnisse usw.)

Mehr Schulungen im Bereich Marketing (Sensibilisierung fur soziale Medien,

Werbung, Branding usw.)

Weiterbildungs-/Ausbildungsprogramme fur Handwerksmeister

(Spezialisierungen, Mikro-Akkreditierungen usw.)

Mehr Technologie und Kl-bezogene Schulungen

Spezialisierte Studenten- und Studienprogramme

Andere
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Abbildung 26 Anforderungen an Schulen, Universitaten und zuklinftige Fachkréafte, S|

124

90



Was sollte lhrer Meinung nach in die Ausbildung junger Fachkrafte in den
Programmen von Schulen, Universitaten und Ausbildungszentren aufgenommen
werden (Mehrfachnennungen)?

Fort- und Weiterbildungsprogramme fur Handwerksmeister (Spezialisierungen,
Microcredentials,...)

Spezialisiertere Studiengange

Mehr Unterricht/Bildung fur unternehmerische Fahigkeiten (z.B. Schulerfirmen,
wirtschaftliche Grundkenntnisse...)

Aktive Férderung der Ausbildungsmoglichkeiten fur Berufe in der Holzindustrie

Aktivere Forderung der Berufe in der Holzindustrie

Verstarkte Ausbildung in Marketing-Fahigkeiten (Kenntnisse Uber soziale
Netzwerke, Werbung, Markenbildung usw.)

Verstarkte Schulung sozialer Kompetenzen (Kommunikation,
Prasentationsfahigkeiten, emotionale Intelligenz, Teamarbeit,...

Mehr Unterricht / Bildung zum Thema Holz als Rohstoff der Zukunft

Mehr Schulausfluge zu Unternehmen

Engere Zusammenarbeit zwischen Arbeitgeber:innen und
Bildungseinrichtungen (Veranstaltungen wie Girl's Days, Job Shadowing fir...

|
I
I
|
L
I
|

Mehr technologischer und Ki-bezogener Unterricht / Bildung | NN
|
|
|
e —

Mehr obligatorische praktische Erfahrungen (Praktika usw.)

o
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—
o
—
(é)]
N
o
N
(é)]

Abbildung 27 Anforderungen an Schulen, Universitaten und zuklinftige Fachkrafte, AT
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Im Rahmen der oben genannten Frage hatten die Befragten auch die Moéglichkeit, ihre
eigenen Vorschlage zu formulieren, was in die Ausbildung junger Fachkrafte in den
Programmen von Schulen, Universitaten und Ausbildungszentren aufgenommen werden
sollte. Auch hier bezogen sich die Antworten hauptsachlich auf eine praktischere
Ausbildung, aber einige Vorschlage betrafen auch die Vielfalt der Schulprogramme. Die

Antworten lauteten wie folgt:

Beginnend mit der Erziehung der Kinder zu Hause und in der Grundschule, weitere
Programme zu folgenden Themen: die Schule des Lebens, das Zusammenleben mit der
Natur, die Nahrungsmittelproduktion, wie Holz wachst und wie der Mensch sich schon

immer damit geholfen hat.

Mehr Kontakt mit Unternehmen. Studenten konnen mit Maschinen arbeiten. Mehr

Praktika in verschiedenen Unternehmen, nicht nurin einem.

Junge Menschen sollten ein Jahr lang in die Wirtschaft gehen, verschiedene Tatigkeiten
kennen lernen und dann eine Schule besuchen, die fur sie geeignet ist, bevor sie eine
Ausbildung (nach der Grundschule) beginnen. Wenn man weiB, was man will, kann

man erst dann ein guter Fachmann werden.

Das Bildungssystem wieder so zu machen, wie es vor 25 Jahren und mehr war, es
naturlich zu modernisieren und an die aktuellen Anforderungen anzupassen, die
Lehrlingsausbildung wieder einzufiihren. Ein Beispiel: In Osterreich wurde die Materie

immer wieder aufgewertet, aber in Slowenien wurde die klassische Lehre abgeschafft.

Schuler sollten sich an einer Holzbearbeitungsschule anmelden, wenn sie wirklich
interessiert sind. Nicht nur, um eine berufliche Qualifikation zu erwerben. Zusatzliche
Anreize fur diejenigen, die sich wirklich in der Branche sehen. Es sollte kontrolliert
werden, wie viele der eingeschriebenen Schiuler anschlieBend tatsachlich in der
Branche arbeiten (Abwanderung von Fachkraften, wenn sie im Ausland ausgebildet

werden usw. ...).

Wettbewerbe in den Bereichen Fertigkeiten, Design, Holzverarbeitung und Herstellung

von Holzprodukten Junger Holzunternehmer des Jahres.
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EinfUhrung eines Restaurierungs- und Konservierungsprogramms fur (bewegliches
holzernes Kulturgut), was derzeit auf Fakultatsebene nicht maoglich ist, was sehr
bedauerlich ist. Die uUberwiegende Mehrheit der reparierten Kulturguter verliert
aufgrund der Inkompetenz der Betreiber und ihrer mangelnden Kenntnisse im Bereich

der Holzverarbeitung ihren gesamten Wert.

Geben Sie Unternehmen finanzielle Anreize fur die Ausbildung von Schilern und

Studenten.

EinfUhrung einer obligatorischen Ausbildung fir junge Technologen, von der
Vorbereitung bis zur Montage Einfuhrung einer Ausbildung in der Kommunikation
zwischen Arbeitnehmern Angebot von Ausbildungsmaoglichkeiten fir altere

Unternehmer im Hinblick auf die von Europa vorhergesagte Zukunft. Green Transition.

Junge Menschen sollten mehr Zeit in Unternehmen verbringen (3-6 Monate wahrend
des Schuljahres), wo sie verschiedene Berufe kennen lernen und ihre Fahigkeiten

ausbauen kdnnen.

Das Fachwissen der Dozenten. Die Dozenten sollten aus Unternehmen kommen und

nicht nur zur Schule gehen.

Abschaffung des Studiums der Holzbearbeitung als allgemeines Studium, das nur fur
die weitere akademische Laufbahn von Nutzen ist. Die Fakultat sollte das Programm
mit zwei Kursen - Mobelbau und Sagewerk/Schreinerei - anpassen (Moébelbau -
Kenntnis der Materialien und Verfahren fur die Vorbereitung der Arbeiten

(Werkstattplane)).

Mehr praktische und marktorientierte Fahigkeiten

Praktische Ausbildung.

Holz.-Ausbilung an den richtigen Schulen in den Standard bringen

Unserer Erfahrung nach ist das Grundproblem, dass viele

Schulen/Direktorlnnen/Lehrpersonal gar kein Interesse daran haben die Schdler:innen
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in die Wirtschaft zu bringen. Unsere Erfahrung basiert hier vor allem im Bereich der
Lehrlinge: Die Mittelschulen habe kein/wenig Interesse an Berufspraktischen Tagen
etc... Die Schuler:innen werden hier von dem Lehrpersonalvollig allein gelassen beider
Auswahl der Firmen usw. Viele haben von den Eltern dann auch keine
richtungsweisende Unterstutzung und wenn die Schule das auch nicht ubernimmt,
wieso sollte dann ein Kind mit 13 oder 14 Jahren sich selbst um einen Praxistag
kiimmern? Wieso sollte es die Entscheidung treffen einen Beruf zu erlernen und nicht
wie alle seine Mitschuler:innen weiter in die Schule gehen? Was ist das Ergebnis davon:
bei unserem letzten Besuch einer NMS haben von 35 Schiler:innen nur 2 eine
Lehre:innen im Visier und gehen Poly. Alle anderen wollen weiter in die Schule gehen
zB HAS/HAK/HTL/HTBLA. Aus rein statistischer Sicht ist es vollig klar, dass von diesen
verbliebenen 33 niemals alle das Potential zu einer weiterfihrenden Schule haben.
Dass das praktisch so ist, wissen wir ohnehin. Aber auch diese weiterfuhrenden
Schulen haben gar kein Interesse an Schulabbrecher:innen, denn die brauchen ja die
Schuler:innenzahlen. Somit werden durch die mittleren und héheren Schulen viele
Schuler:innen durchgeschleift, bei denen das eigentlich keinen Sinn macht. Das
Ergebnis daraus ist dann: Bewerbungsgesprache mit Maturant:innen fur einen Job als
Burokraft bei dem man feststellt, dass die teilweise nicht mal Prozentrechnen konnen,
geschweige denn ein Volumen eines Quaders oder eines Zylinders ausrechen (Wobei
das Mathematikstoff der Mittelschule ware.) Die Mittelschulen mussten mehr dafur
tun, dass NICHT fast jedes Kind weiter in die Schule geht, schlieBlich gibt’s ja auch die
Lehre mit Matura. Und die mittleren und hoheren Schulen mussten
Aufnahmeprufungen einfihren und weiters auch nicht jeden Schuler bis zur Matura
durchschleifen. Dann hatten wir qualifiziertere Mitarbeiter in der Lehre und
qualifiziertere Mitarbeiter:innen nach den mittleren- und héheren Schulzweigen. Zielin
der Bevolkerung ist esimmer noch ,,DIE MATURA® zu erlangen, nicht wissend, dass der
KV des Facharbeiter:innen (schon bezahlt mit 18 nach LAP) bei uns zur Zeit ca. € 700,-
brutto Uber dem KV des Buroangestellten (normalerweise Maturant:innen mit 18/19
Jahren) ist. Diese Info geht mit dem noch immer weit verbreitetem Irrglauben: du musst

moglichst lange Schule gehen um viel zu verdienen, leider unter.
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Um zukinftige Fachkrafte optimal vorzubereiten, mussen Schulen, Universitaten und
Ausbildungszentren verschiedene Anforderungen erflillen und spezifische
MaBnahmen ergreifen. Hier sind einige zentrale Anforderungen und konkrete
Vorschlage: Anforderungen: Praxisorientierung: Integration von Praktika und
praxisnahen Projekten in den Lehrplan. Kooperationen mit Unternehmen und
Organisationen, um reale Einblicke in die Arbeitswelt zu erméglichen. Technologische
Kompetenz: Bereitstellung moderner technischer Ausstattung und aktueller Software.
Schulung in digitalen Kompetenzen und neuen Technologien, die in der jeweiligen
Branche relevant sind. Interdisziplinaritat: Foérderung von interdisziplindrem Lernen
und Projekten, um den Studierenden zu zeigen, wie verschiedene Fachgebiete
zusammenwirken. Angebote von Kursen und Programmen, die mehrere Disziplinen
verbinden. Soft Skills: Schulung in Schlisselqualifikationen wie Kommunikation,
Teamarbeit, Problemlosung und kritischem Denken. Workshops und Seminare, die auf
die personliche und berufliche Weiterentwicklung abzielen. Lebenslanges Lernen:
Forderung einer Kultur des kontinuierlichen Lernens und der Weiterbildung. Angebote
von Fort- und Weiterbildungen auch nach Abschluss der formalen Ausbildung.
Internationalitat und Diversitat: Forderung von Auslandserfahrungen und
Austauschprogrammen. Schaffung eines inklusiven Umfelds, das Diversitat
wertschatzt und fordert. Konkrete Vorschlage und Ideen: Mentoring-Programme:
Einrichtung von Mentoring-Programmen, bei denen erfahrene Fachkrafte den
Nachwuchs begleiten und beraten. Alumni-Netzwerke nutzen, um Studierende mit
erfolgreichen Absolventen zu vernetzen. Innovationslabore und Kreativraume:
Schaffung von Innovationslaboren und Maker Spaces, in denen Studierende kreativ
arbeiten und experimentieren kdnnen. Forderung von Start-up-Initiativen und
unternehmerischem Denken durch spezielle Programme und Wettbewerbe.
Anpassung des Lehrplans an aktuelle Entwicklungen: RegelmaBige Uberprifung und
Anpassung des Lehrplans an aktuelle Trends und Entwicklungen in der jeweiligen
Branche. Einbindung von Experten und Praktikern in die Lehrplangestaltung und -
durchfihrung. Digitale Plattformen und E-Learning: Nutzung von digitalen Plattformen
und Online-Kursen, um flexibles Lernen zu ermdéglichen. Entwicklung von hybriden

Lernmodellen, die Prasenz- und Onlineunterricht kombinieren. Simulationen und
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Fallstudien: Einsatz von Simulationen und Fallstudien, um theoretisches Wissen in
praktischen Kontexten anzuwenden. Entwicklung von Planspielen, die realistische
Szenarien aus der Arbeitswelt nachbilden. Forderung von Nachhaltigkeit und sozialer
Verantwortung: Integration von Themen wie Nachhaltigkeit, soziale Verantwortung und
ethisches Handeln in den Lehrplan. Projekte und Initiativen, die auf nachhaltige
Entwicklung und gesellschaftliches Engagement abzielen. Durch die Umsetzung dieser
Anforderungen und Vorschlage kdnnen Bildungseinrichtungen sicherstellen, dass ihre
Absolventen nicht nur fachlich kompetent sind, sondern auch die notwendigen Soft
Skills und eine ganzheitliche Perspektive mitbringen, um in einer sich schnell

verandernden Arbeitswelt erfolgreich zu sein.

Grundschulen: Rechnen, schreiben (schon), lesen. Das ist die Basis allen weiteren
Lernens. Berufsschulen: Erlernen des Basiswissens und der grundlegenden
Fachkenntnisse ohne Computer, mehr handisches zeichnen. Erst nach Erlernen der

Fachkenntnisse soll der Computer zum Einsatz kommen.

Grundwissen Uber das Material Holz und Spezialisierungen in verschiedenen

Themengebieten (Prozessmanagement, Tragwerksplanung, Projektleitung...)

eine praxisorientiertere Unterrichtsfihrung, gerne in Zusammenarbeit mit aktiven

Unternehmen! Bessere politische Bildung.

Schulung von Grundlagen Uber Baukonstruktionen in Holz, raumliches

Vorstellungsvermogen

Tabelle 6 Einzelne Vorschlage und Ideen im Bezug der Anforderungen an Schulen, Universitaten, Ausbildungszentren
(S und AT)

In den Rickmeldungen ist ersichtlich, das Thema der Foérderung bzw. der richtigen
Anforderungen an die Schulen, Univseritaten und Ausbildungszentren in Slowenien und

Osterreich ein sehr wichtiges ist und auf sehr viel Resonanz bei den Befragten stoBt.
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6.14 Welche Fahigkeiten und Kenntnisse fehlen lhrer Meinung nach den
Absolvet:innen, wenn sie die Berufsausbildung verlassen

(Mehrfachnennungen)?

Die Antworten auf diese Frage kdnnen auch mit den Ergebnissen der vorherigen Antwort
in Verbindung gebracht werden. Die Unternehmer:innen glauben, dass es den
Schulern:innen am Ende ihrer Berufsausbildung an Engagement, Verantwortung und
Selbststandigkeit sowie an Genauigkeit und Gewissenhaftigkeit mangelt. Begrenzte
interdisziplindre Kenntnisse oder fehlende Kenntnisse in anderen Bereichen werden
ebenfalls genannt. Die Selbststandigkeit bei der Arbeit sowie der Wille, Verantwortung zu
ubernehmen, wachsen in der Regel mit dem erworbenen Wissen. Von jemandem, der
noch nichtviel Erfahrung hat, wird erwartet, dass er nicht sofort selbststandig und bereit
ist, Verantwortung zu Ubernehmen, das kommt erst mit der Praxis, und die einzige Praxis
fur die meisten Schuler:innen ist das obligatorische Praktikum wahrend der Schulzeit (fur
bestimmte Ausbildungsprogramme) — gilt fur Sl. Die Unternehmer:innen erwahnen auch
den Mangel an interdisziplinaren Fahigkeiten bei den Schuleriinnen. In diesem
Zusammenhang konnten wir auch weiter vorne im Text (bei unseren Besuchen in den
Sekundarschulen) lesen, dass sich die Schiler:innen auf der anderen Seite mehr
interdisziplinares Wissen wlnschen. Die Ergebnisse dieser Frage, und die Ansichten die
Unternehmer:innen Uber die von den jungen Fachkraften noch bendétigten Fahigkeiten,

werden im Folgenden dargestellt:

CNC

Viel mehr Ubung (Antwort 2 Mal gegeben)

Vor allem Interesse an dem Beruf. Neugierig sein und praktisches Wissen Uber den
Beruf haben wollen. Wirklich zu lernen und etwas aus der Praxis mitzunehmen. In der
Schule darauf bestehen, dass die Grundlage der Arbeit eines jeden Tischlers die

technische Zeichnung ist, die er oder sie vor Beginn der Arbeit anfertigt. |hnen
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beizubringen, dass das Arbeitstagebuch in technischer Handschrift lesbar sein muss!

Dies ist ein notwendiger Anfang flr eine positive Einstellung zur Arbeit.

Kenntnis der Grundlagen fur die Erzielung von Produkt- und Betriebsqualitat und
Spitzenleistungen im Unternehmen, was auch zu einer groBeren Loyalitat gegenuber
dem Unternehmen und einem starkeren Engagement flir den Gesamterfolg des

Unternehmens fuhren wurde

Die reinen Grundlagen, die aus dem Familienkreis stammen - dass man sich erst
bewdhren muss, bevor man Rechte einfordern und seine eigenen Bedingungen

festlegen kann.

Sie mussen verstehen, dass sie in ein Unternehmen gekommen sind, in dem sie Zeit
brauchen, um berufliche und soziale Fahigkeiten zu erlernen, um sich in das Team zu

integrieren.

Hausverstand

Leistungswille

Durchhaltevermogen

Ich willund ich tue

Lernwilligkeit, Leistungsbereitschaft

Motivation und Anreize zum Arbeiten durch gute Entlohnung, Personen die nicht

Arbeiten wollen bekommen zuviel Unterstltzung!

Tabelle 7 Bendétigte Fahigkeiten von Facharbeiter:innen (Sl und AT)

)
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Welche Fahigkeiten und Kenntnisse fehlen lhrer Meinung nach den Schuler:innen, wenn sie die

Berufsausbildung verlassen?

Engagement, Verantwortung und Selbststandigkeit

Akribische Arbeit, FleiB

Berufsubergreifende Fahigkeiten oder Grundkenntnisse in anderen Bereichen (z. B.

Wartung von Geraten, Umgang mit Maschinen, Programmierung, praktische Kenntnisse...

Loyalitat gegenliber dem Unternehmen

Kenntnisse im Projektmanagement (Lesen und Einreichen von Angeboten,
Finanzverwaltung des Projekts, Erstellung von Berichten usw.)

Innovation, Anpassungsfahigkeit, Flexibilitat

Soziale Kompetenzen (Kommunikation, Reden in der Offentlichkeit, emotionale
Intelligenz, Verhandlungsfihrung und Teamarbeit...)

Kenntnisse von Fremdsprachen

Funktionale Grundkenntnisse (Lesen/Schreiben/Verstehen/Informationssuche/Ausfullen
von Formularen)

Computerkenntnisse (Maschinenprogrammierung, MS-Office-Kenntnisse usw.)
Unternehmerische Fahigkeiten fur Ihr Unternehmen

Marketingkenntnisse (Kenntnisse Uber soziale Medien, Werbung)

Kenntnisse uber den Einsatz kinstlicher Intelligenz am Arbeitsplatz (Datenanalyse,
Automatisierung, Buro- und Verwaltungsarbeit usw.)

Andere

Abbildung 28 Fehlende Kenntnisse Absolvet:innen, S/
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Welche Fahigkeiten und Kenntnisse fehlen lhrer Meinung nach den jungen Fachkraften?

Grundlegende funktionale Lese- und Schreibfahigkeiten
(Lesen/Schreiben/Verstehen/Informationssuche/Ausfullen von Formularen)

Kenntnisse Uber den Einsatz kuinstlicher Intelligenz bei der Arbeit (Datenanalyse,
Automatisierung, Buro- und Verwaltungsarbeit,...)

Computerkenntnisse (Maschinenprogrammierung, MS-Office-Kenntnisse usw.)

Unternehmerische Kompetenz

Marketingkenntnisse (Kenntnisse Uber soziale Netzwerke, Werbung, Markenbildung
usw.)

Loyalitat gegenuber dem Unternehmen

Motivation, Verantwortung und Selbststandigkeit

Selbststandiges und prazises Arbeiten, Gewissenhaftigkeit /
Verantwortungsbewusstsein

Innovationsfahigkeit, Anpassungsfahigkeit, Flexibilitat

Soziale Kompetenzen (Kommunikation, Prasentationsfahigkeiten, emotionale
Intelligenz, Teamarbeit, Verhandlungsfuhrung usw.)

Berufsubergreifende Fahigkeiten oder Grundkenntnisse in anderen Bereichen (z. B.
fur die Wartung von Geraten, den Umgang mit Maschinen, Programmierung,...

Projektmanagement-Kenntnisse (Projektleitung, Mittelbeschaffung)

Kenntnisse von Fremdsprachen

Abbildung 29 Fehlende Kenntnisse Absolvet:innen, AT
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6.15 Wie bewerten Sie die allgemeine Haltung der jungeren Generation

zum Arbeitsmarkt (Mehrere Antworten moglich)?

In der Osterreichischen Umfrage wurde thematisiert, welche Haltung die jungere
Generation gegenuber dem Arbeitsmarkt hat. Dabei wurde ersichtlich, dass die
Unternehmen der Ansicht sind, dass die jungerer Generation eine Chance flr neue

Perspektiven bringt.

Wie bewerten Sie die allgemeine Haltung der
jungeren Generation zum Arbeitsmarkt (Mehrere
Antworten moglich)?

H Als eine Chance fur neue
Perspektiven und innovative
Fahigkeiten

B Als eine Herausforderung fur die
Wettbewerbsfahigkeitin der
Industrie

B Als Chance fur eine allgemeine
Arbeitsmarktanderung (z.B. 4-Tage-
Woche)

B Als Bedrohung fur die Arbeitsmoral
und die derzeitigen Konzepte zur
Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Abbildung 30 Haltung der jlingeren Generation gegeniiber dem Arbeitsmarkt, AT

6.16 Bieten Sie Lehrstellen oder Pflichtpraktika mit Arbeit an?

Zur Ermittlung der Anzahl der Unternehmen, die aktiv Lehrlinge ausbilden, wurde
besonderes Augenmerk auf die Praxisrelevanz der Antworten gelegt. Dabei zeigte sich,
dass die Mehrheit der befragten Unternehmen tatsachlich in die Ausbildung und
Forderung junger Menschen investiert. Obwohl die Teilnahme an der Umfrage nicht
voraussetzte, dass die Unternehmen aktiv Lehrlinge ausbilden, zeigt sich deutlich, dass

viele Betriebe der slowenischen Holzbranche eine wichtige Rolle bei der Sicherung
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zukunftiger Fachkrafte durch ihre Ausbildungsprogramme spielen. Zu erwéahnen ist, dass

diese Frage nurin Slowenien gestellt wurde.

Bieten Sie Lehrstellen oder Pflichtpraktika mit Arbeit (PUD)
an?

m Ja = Nein

Abbildung 31 Angebot der Pflichtpraktika im Unternehmen, S|

Alle, die auf die obige Frage mit JA geantwortet haben, wurden gebeten, ihre bevorzugte
Form der Lehrlingsausbildung zu wahlen. Dabei wurde abgefragt, ob den
Unternehmer:innen die verschiedenen Formen der Lehrlingsausbildung bekannt sind,
welche Form sie bevorzugen und warum. Es stellte sich heraus, dass die Unternehmen
alle drei verfugbaren Lehrvertragsoptionen nutzen und nur wenige der Unternehmen nicht
mit den verschiedenen mdglichen Lehrlingsformaten vertraut sind. Das Bild der
Unternehmen, die genau wissen, welche Formen der Lehrlingsausbildung es in
Slowenien gibt, verschwimmt jedoch ein wenig, wenn wir uns die Antworten auf die
Unterfragen ansehen, die wir in Bezug auf die Lehrlingsausbildung gestellt haben und die

im Folgenden beschrieben werden.
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Ausbildungsvertrage

m Tarifvertrag fir das Lernen (Schule - Arbeitgeber)
m Individueller Lernvertrag (Student - Arbeitgeber)
m Ausbildungsvertrag

m [ch bin mit den oben genannten Formen der Lehre/des Pflichtpraktikums nicht vertraut

Abbildung 32 Ausbildungsvertrage, S|

Eine weitere Frage behandelte, warum sich Unternehmen fur eine bestimmte
Ausbildungsform entscheiden und welche Grunde ihre Wahl beeinflussen (diese Frage
wurde nur in Slowenien gestellt). Die meisten Antworten konzentrierten sich jedoch
darauf, warum die Unternehmen Uberhaupt Auszubildenden eine Ausbildung
ermoglichen, weniger auf die spezifische Wahl der Ausbildungsform. Eine befragte
Person duBlerte die Ansicht, dass der Lehrvertrag nicht praxisnah formuliert sei und dem
Lehrling Uberwiegend Rechte, aber kaum Pflichten einrdumt. Eine weitere Antwort war,
dass im Unternehmen kollektive Lehrvertrage verwendet werden, da individuelle Vertrage
oft zu burokratisch seien und viele Auszubildende ihre Verpflichtungen darin nicht ernst
nahmen. Ein weiterer Befragter erklarte, er bevorzuge kollektive Lehrvertrage ebenfalls,

um den burokratischen Aufwand zu minimieren.

Bei der Frage nach dem kollektiven Lehrvertrag gaben die Befragten mehrfach an, dass
dies oft die einzige ihnen zur Verfligung stehende Ausbildungsform sei und sie sich daflr
entschieden hatten, weil sie dabei von den Schulen unterstitzt wurden. Ein Befragter

auBerte, dass es sich um ein obligatorisches Ausbildungssystem handle — was allerdings
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nicht zutrifft, da eine verpflichtende Ausbildung auch uber individuelle Lehrvertrage
erfolgen kann. Diese Aussage deutet darauf hin, dass nicht alle Befragten mit den
verschiedenen Vertragsformen vertraut sind oder wissen, welche Optionen ihnen zur
Verflgung stehen. Gleichzeitig stellt sich die Frage, wie die Schulen die Moglichkeiten der
Lehrlingsausbildung in den Unternehmen kommunizieren. Es bleibt offen, ob die Schulen
den Unternehmen ausschlieBlich den kollektiven Lehrvertrag nahelegen oder sie
umfassend Uber alle verfugbaren Optionen informieren. Weitere Antworten auf diese
Frage sind in der nachstehenden Tabelle zu finden. In der linken Spalte wird dargestellt,
welche Vertragsform das jeweilige Unternehmen anwendet, und in der rechten Spalte
sind die jeweiligen Argumente aufgelistet (nur relevante Antworten), die jedoch nicht

immer die Entscheidungflr eine bestimmte Form der Lehrlingsausbildung widerspiegeln.

Individueller Lehrvertrag (Student Ich helfe, weil die Tradition in

Arbeitgeber) Vergessenheit gerat.

Kollektivvertrag fur Bildung (Schule

Weil die Schule einen Arbeitgeber fur das

Arbeitgeber) Praktikum findet.

Kollektivvertrag fur das Lernen (Schule - | Weil die Schulen uns dabei helfen.

Arbeitgeber)

Individueller Lehrvertrag (Student - | Empfehlung des Europaischen
Arbeitgeber) Parlaments und des Rates
Ausbildungsvertrag das notwendige Personal ausbilden, das

wir brauchen...

Individueller Lehrvertrag (Student

Der Student ist die ganze Zeit bei

Arbeitgeber) demselben Arbeitgeber beschaftigt.

Kollektivvertrag flr das Lernen (Schule dies ist das System der obligatorischen

Arbeitgeber) Praxis
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Kollektivvertrag fur das Lernen (Schule -

Arbeitgeber)

Der Lehrvertrag ist nicht lebensnah
geschrieben und gibt dem Lehrling nur
Rechte. Wenn der Lehrling ihn liest, ist er
sich seiner Rechte sehr wohl bewusst,

aber leider nicht Gber seine Pflichten.

Kollektivvertrag flur das Lernen (Schule -

Arbeitgeber)

fr Beforderungs- und Personalzwecke

Ausbildungsvertrag

Mogliche Einstellung von neuem Personal.

Kollektivvertrag fur Bildung (Schule - | Anwerbungvon Arbeitskraften

Arbeitgeber)

Kollektivvertrag fur Bildung (Schule - | weilesunsvonderSchule angeboten wird

Arbeitgeber)

Ausbildungsvertrag Lehrstellen fur junge Menschen mit
Behinderungen. Wir tun es, weil auch
diese Menschen unterrichtet, akzeptiert
und beschaftigt werden mussen.

Individueller Lehrvertrag (Student - | Kontakt

Arbeitgeber)

Kollektivvertrag fur das Lernen (Schule -

Suche nach neuen vielversprechenden

Arbeitgeber) Mitarbeitern

Ausbildungsvertrag System Uber die Industrie- und
Handelskammer

Ausbildungsvertrag Gute Praxis

Kollektivvertrag fur das Lernen (Schule -

Arbeitgeber)

Wegen des Papgierkrams
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Ausbildungsvertrag

Rekrutierung

Individueller Lehrvertrag (Student -

Arbeitgeber)

Wahrend der Ausbildung lernt der

Auszubildende den Arbeitsprozess
kennen und hat die Maoglichkeit, nach
Abschluss der Ausbildung in unserem
Unternehmen zu arbeiten. Dies hilft ihnen
auch, sich schneller in den vertrauten

Arbeitsprozess zu integrieren.

Kollektivvertrag flr das Lernen (Schule

Denn eine individuelle Lernvereinbarung

Arbeitgeber) ist mit einer Menge Blrokratie verbunden.
Und die Studierenden nehmen ihre
Verpflichtungen meist nicht ernst.

Individueller Lehrvertrag (Student - |Ich glaube, dass ein Auszubildender

Arbeitgeber) wahrend seiner Ausbildung so viel wie

maoglich im Unternehmen sein sollte.

Kollektivvertrag flr das Lernen (Schule

Arbeitgeber)

Zukunftiges Personal gewinnen

Kollektivvertrag flr das Lernen (Schule

Arbeitgeber)

Gelegenheiten zum Wissenserwerb.

Kollektivvertrag fur das Lernen (Schule

Arbeitgeber)

Nur dieses Format stand uns zur

Verfugung

Kollektivvertrag fur das Lernen (Schule

Arbeitgeber)

Meistens fordern die Studenten selbst

eine praktische Ausbildung.

(Student

Kollektivvertrag Lernvertrag

Arbeitgeber)

Kontinuierliche Fortbildung ist

unerlasslich
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Ausbildungsvertrag

Der Auszubildende hat mehr hochwertige

Arbeitserfahrung im Unternehmen

Ausbildungsvertrag

die beste Gelegenheit fur den
Auszubildenden, zu sehen, wie der
polyvalente Dienst funktionieren wird, und
far den Arbeitgeber, die Perspektive des

Auszubildenden zu erkennen

Individueller Lehrvertrag

Arbeitgeber)

(Student

Junge Menschen mussen Erfahrungen in

der Produktion sammeln.

Tabelle 8 Griinde fir die Verwendung unterschiedlicher Lehrvertrage, S|

Wenn Sie keine Ausbildungin dem Unternehmen absolvieren, geben Sie bitte bis zu zwei

mogliche Antworten als Grund an.

Eine weitere Fragestellung war, warum die Unternehmen keine Lehrstellen anbieten. Die

Antworten, von denen die Befragten bis zu zwei auswahlen konnten, sind unten

aufgefuhrt. Es zeigte sich, dass die meisten dieser Unternehmen entweder nicht uber

ausreichend qualifiziertes Personal verfligen oder dass das Verhaltnis von Aufwand und

Nutzen fur sie unglnstig erscheint. Deutlich wurde, dass viele Unternehmer:innen

Hindernisse in der EinfUhrung der Lehrlingsausbildung sehen, vor allem in Bezug auf

Burokratie und die Bereitstellung von geeignetem Betreuungspersonal. Zudem auBern sie

Bedenken, ob sich die Investition langfristig lohnen wird.
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Unternehmen, die Nein geantwortet haben

Wir haben nicht genug Leute oder einen qualifizierten Ausbilder, um es umzusetzen

Das Verhaltnis zwischen den Kosten und der Zeit, die wir in die EinflUhrung der
praktischen Ausbildung in unserer Werkstatt investieren, und dem, was wir daraus
ziehen konnen, ist nicht angemessen, um die Option der praktischen Ausbildung in

unserer eigenen

Zu viel Burokratie zu bewaltigen

Wir gehen davon aus, dass der Bewerber nach dem Praktikum eine andere Stelle
findet - es gibt keine Garantie, dass der Student oder Auszubildende nach dem
Praktikum eine Stelle in unserem Unternehmen findet

Wir wissen es nicht und wurden gerne mehr daruber erfahren

Uberhéhte Kosten fiir die Durchfiihrung eines Praktikums / einer Ausbildung
(Apprenticeship)

Wir haben nicht die Zeit/das Interesse

Abbildung 33 Ursachen fiir die Nichtumsetzung von Lehrstellen in Unternehmen, Sl
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6.17 Sie haben die Maglichkeit, eine:n Arbeitnehmer:in einzustellen.

Wen wurden Sie vorziehen einzustellen?

Bei dieser Frage war vor allem von Interesse, ob Unternehmer:innen lieber Auszubildende
bevorzugen, die eine dreijahrige berufsbildende Sekundarschule mit einem
praxisorientierten Lehrplan absolviert haben, oder solche, die eine vierjahrige
berufsbildende Sekundarschule besucht haben, bei der der Praxisanteil geringer ausfiel.
Da nicht alle Unternehmer:innen mit den Bildungssystemen vertraut sind, wurde eine
dritte Antwortoption angeboten: Erfahrung ist das wichtigste Kriterium. Es zeigte sich,
dass Arbeitgeberim Holzsektor Erfahrung und Qualifikationen mehr schatzen als formale

Bildungsabschlusse. (diese Frage wurde nur in Slowenien gestellt).

Sie haben die Moglichkeit, einen Arbeithnehmer:in
einzustellen. Wen wurden Sie vorziehen einzustellen?

= Andere
= Unabhangig von lhrer Ausbildung zahlen nur Erfahrung und Qualifikation.
m Arbeitnehmer mit 4-jahriger beruflicher Sekundarausbildung (z. B. Holztechniker, Forsttechniker usw.)

m Arbeitnehmer mit dreijahriger beruflicher Sekundarausbildung (z. B. Schreiner, Tischler, Forster usw.)

Abbildung 34 Auswirkungen verschiedener Sekundarschulprogramme auf die Beschéftigungsféahigkeit, SI
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6.18 Die Berufsstandards im Bereich der Holzverarbeitung sollen
uberarbeitet werden. Was wurden Sie am Bildungssystem
andern/hinzufugen, um sicherzustellen, dass junge Menschen

besser oder qualifizierter zu lhnen kommen?

SchlieBlich wurde den Befragten die Moglichkeit gegeben, uns ihre eigenen Ansichten
darlber mitzuteilen, was sie am Bildungssystem andern oder hinzufligen wurden, um
sicherzustellen, dass kiinftige junge Arbeitnehmer:innen so gut wie moglich qualifiziert
werden. Die Antworten konnten von den Befragten frei gegeben werden und sind in der
nachstehenden Tabelle aufgefuhrt. Die bei weitem meisten Antworten bezogen sich auf
den Wunsch nach mehr praktischer Ausbildung wahrend der Schulzeit. Von 101
Antworten wurde dieser Wunsch 54 Mal geauBert. Einige Antworten enthielten neben
dem Wunsch nach mehr praktischer Ausbildung auch andere Winsche und Anliegen, so
dass einige Antworten in zwei verschiedenen Kategorien gezahlt und nach Thema
gruppiert wurden (und einige Antworten aufgrund mangelnder Klarheit nicht
berlcksichtigt wurden). Wir haben die Antworten in 5 verschiedene Kategorien unterteilt.
Die Antworten sind nach Praferenzen/Kommentaren/Reflexionen gruppiert, wir haben sie

in die folgenden Praferenzgruppen sortiert:

e Mehr praktische Ausbildung - 54 Antworten

e \Verschiedene andere verwandte Fahigkeiten - 20 Antworten
e MehrZusammenarbeit - 4 Antworten

e Ansehen des Sektors- 3 Antworten

e Sonstiges - 18 Antworten

Einige der (unbearbeiteten) Antworten gemaB der von uns definierten Gruppe, sind in der

nachstehenden Tabelle aufgefuhrt. (diese Frage wurde nur in Slowenien gestellt).
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Mehr praktische Ausbildung

Wiedereinfuhrung der | Mehr praktische Arbeit | NUtzliche Praxis, um auf die
Lehrlingsausbildung mit | wahrend der Ausbildung Arbeit im Workshop
mehrmonatigen aufzubauen.
Pflichtpraktika in allen

Jahrgangen

Erlernen von | Zu Beginn mehr Praxis, | Mehr Praktika (z. B. 3
grundlegenden spater mehr Theorie - | Monate) bei einem
manuellen leichter zu verstehen Arbeitgeber:innen far
Tischlerarbeiten. Die Programme, die jetzt 14

Fahigkeit zu Prazision und
Bestandigkeit zu
erwerben. Viel mehr Wert
die

auf praktische

Ausbildung zu legen.

Tage Praktikum pro Jahr

vorsehen.

Verschiedene andere verwandte Fahigkeiten

Starkere Betonung von

Fertigkeiten in der

Bedienung von CNC- Mehr technisches Zeichnen
Computerkenntnisse

Maschinen und mehr und Programmieren von
(Design)

Fertigkeiten im CNC-Maschinen

Schriftlichen  Ausdruck

(Arbeitsberichte)

mehr Praxis und neue | starkere Betonung von | Mehr praktische,

Fahigkeiten Fremdsprachenkenntnissen | angewandte Kenntnisse

(Programmierung, Kl).

(Deutsch, Englisch)

Uber Holz und Maschinen
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Elektrizitat,Buchhaltung

Mehr Arbeit an modernen

Maschinen und Software.

aktuelles Wissen Uber

Technologien und

Maschinenprogrammierung

Kenntnisse in den
Bereichen Verkauf und
Marketing

Mehr Zusammenarbeit

das Thema der
Zusammenarbeit
zwischen den

Generationen im Geiste

der Toleranz und des
gegenseitigen

Verstandnisses

Jedes Unternehmen st
spezifisch, daher sollte es
mehr Kommunikation
zwischen der Schule und

dem Arbeitgeber geben.

Anpassung der Programme
in Zusammenarbeit mit den
Arbeitgeber:innen und der
die

Ausbildung an

Bedurfnisse der Wirtschaft

Ansehen des Sektors

Wir mdussen vor allem
daflr sorgen, dass junge
Menschen, die in allen
Bereichen ausgebildet
werden, dann auch in
diesem Sektor arbeiten.
Vor allem fehlt uns der
Respekt vor der Bildung in

der Sekundarstufe.

Beratung

Ich denke, das

Bildungssystem ist gut

genug, aber das Problem
liegt in der
Grundschulbildung und in
dass die

der Tatsache,

Berufsschulen von
Schulern besucht werden,
die  nirgendwo  anders
hingehen kénnen, nicht weil
sie sich fur einen solchen

Beruf begeistern.
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Sonstiges

Ich weiB nicht, es geht
nicht um uns, es geht um
ihre Zukunft, darum, was
sie tun wollen. Man kann
einen  Kader schnell
ausbilden, man muss nur

den Wunsch dazu haben.

Loyalitat und
Zuverlassigkeit gegenlber
dem Unternehmen und dem

Land

Andern Sie die Qualitat des

Soloprogramms

Die Schulen mdussen
Lehrkrafte far den
praktischen Unterricht
einstellen, die in der Lage
sind, nicht nur zu
unterrichten, sondern die
Schuler fur alle positiven
Aspekte des Berufs zu
begeistern und ihnen zu
helfen, ihr Wissen zu
entwickeln und

auszubauen.

Vor allem die

Arbeitsgewohnheiten.

Unterteilung in Tischler und

Sager.

Motivation zur Arbeit

Die Schule sollte so lange
fur die Ausbildung zahlen,
bis der Auszubildende ein
positives Ergebnis

vorweisen kann,

Die Lohne wirden weniger
besteuert, und die
Arbeitnehmer:innen

wirden ein hoheres

Nettoeinkommen erhalten.

Abbildung 35 Weitere Vorschléage fiir die Reform der Berufsstandards, S/
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6.19 Mochten Sie uns noch etwas uber die erforderlichen Fahigkeiten,

Herausforderungen und Erfahrungen mitteilen?

Bei der letzten Frage wurde den Befragten die Maglichkeit gegeben, weitere Gedanken zu
diesem Thema zu auBern. Der Inhalt der Antworten war dem der vorherigen Frage sehr
ahnlich. Die Antworten wurden in dieselben Bereiche unterteilen, genau wie bei der
vorherigen Frage. Eine unbearbeitete Darstellung einiger geeigneter Antworten finden Sie
in der folgenden Tabelle. Diese Frage war nicht obligatorisch, daher haben wir nur 26

Antworten erhalten.

e Mehr praktische Ausbildung - 4 Antworten
e \Verschiedene andere verwandte Fahigkeiten - 5 Antworten
e MehrZusammenarbeit - 1 Antwort

e Sonstiges - 18 Antworten

Mehr  praktische Ausbildung/mehr andere verwandte  Fahigkeiten/mehr
Zusammenarbeit
Zu wenig praktische | Mangel an klassischen | mehr praktische Arbeit,
Arbeit. praktischen Kenntnissen Uber | und man kann sein
die Verwendung der | Wissen wirklich testen,
Instrumente. ohne indie Schule gehen
zu mussen
Kommunikation mit | Erfahrung in verschiedenen | Leider mangelt es daran,
Arbeitgeber:innen, Bereichen es mangelt an Wissen
Kolleg:innen und unter den Jugendlichen -
Kund:innen, bei denen vielleicht ein paar
die Installation Nachmittagsworkshops,
durchgefuhrt wird. Treffen
Andere
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Meiner Meinung nach sind es die Eltern, die jungen Menschen ein Beispiel fur harte

Arbeit, Verantwortung und Ausdauer geben, und die Lehrer mlssen diesem Beispiel

folgen.

Tabelle 9 Andere zusétzliche Vorschlége, SI
In Osterreich wurde gefragt, ob das Konzept der Micro Credentials bekannt ist und 77 %,

der Befragten gaben an, dass sie dieses Konzept noch nicht kennen.

Auf die Frage, wie eine Weiterbildung an der Fachhochschule ausgelegt sein musste, um
fur die Unternehmen relevant zu sein, antworteten mehr als die Halfte der Befragten, dass

die Kosten pro Teilnehmer:in daflir der Entscheidungsgrund sein wirden.
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